KURUM IC DEGERLENDIRME RAPORU

ISTANBUL AYVANSARAY UNIVERSITESI

2021



OZET

1.

Ozet

11 Mart 2022 tarihli 31775 sayili Resmi Gazete ile 6ncesinde Istanbul Ayvansaray Universitesi olan
{iniversite ad1, Istanbul Topkap1 Universitesi olarak degistirilmistir. Bu nedenle giincel olmasi
amaciyla hazirlanan raporda Istanbul Ayvansaray Universitesi yerine Istanbul Topkap: Universitesi
(Istanbul Ayvansaray Universitesi) adi kullanilmistir.

Istanbul Topkap: Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi), gelecegin {iniversitesi 0lma
hedefine yonelik olarak egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki stireclerinde
hedeflenen ¢iktilara ulagsmak amaciyla kalite sistemlerini olusturmus, kurumdaki kalite kiiltiiriiniin
tiim birimlere yayilmasini saglayan bir liderlik ve yonetim bi¢imini benimsemistir. Bu amagla
kurulan komisyonlar, diizenlenen paydas ¢alistaylari, olusturulan yonergelerle kalite siireglerine tiim
idari ve akademik birimlerin katilimlar1 saglanmustir. 2021 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu ve
kalite siireglerinin yol haritalarinin hazirlanmasi asamalarinda tiniversitemize Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan 23.07.2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekdgretim
Kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda 2019 yilinda gergeklestirilen Kurumsal Disg
Degerlendirme ziyareti geri bildirim raporu esas alinmistir. Alinan dis degerlendirme raporu
sonrasinda geri bildirim mekanizmalar1 ve birimlerin kalite siireglerine katilimlarmni saglamak
amaciyla Rektorliige bagli komisyonlar olusturulmus, bu komisyonlarin usul ve esaslar
diizenlenerek siireglere aktif katilimlar1 saglanmistir. Ayrica stratejik plan ¢alismalari, i¢ ve dis
paydas katilimlarmi igerecek sekilde planlanarak uygulamaya konulmustur. I¢ paydas oneri ve
sikayetlerine yonelik olarak kurulan Calisan ve Ogrenci Memnuniyeti Komisyonu, egitim-gretim
siireclerinin yonetimi ve kontrolii iizerine odaklanan Egitim-Ogretim, Miifredat ve Intibak
Komisyonu, stratejik plana yonelik olarak kalite siireclerinin olusturulmasi ve izlenmesi iizerine
gorev yapan Stratejik Plan ve Kalite Komisyonu gibi farkli alanlarda olusturulan toplam 17
komisyonla siirecler oturtulmus, komisyonlara farkli birimlerin katilim saglamasi ile de uygulamalar
temele yayilmistir. Boylece kalite siire¢lerinde 6nemli yol kat edilmis ve Kalite siiregleri
tyilestirilmistir.
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Tarihsel Gelisimi

Istanbul Topkap1 Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi); Istanbul Ayvansaray Universitesi
adiyla Plato Vakfi tarafindan 24/11/2016 tarihli ve 29898 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 6761
numarali kanun 16/11/2016 kabul tarihi ile kurulmustur. 21/04/2009 tarihli Bakanlar Kurulu'nca
Vakif Meslek Yiiksekokulu olarak kurulan ve 4 boliimle egitim 6gretim hayatina baslayan Plato
Meslek Yiiksekokulu, kurulmasinm ardindan Istanbul Ayvansaray Universitesi’ne baglanmistir. 2022
yilina kadar Istanbul Ayvansaray Universitesi olarak faaliyetlerine devam eden iiniversite, 11 Mart
2022 tarihli 31775 sayili Resmi Gazete ile adin1 Istanbul Topkap: Universitesi olarak degistirmistir.
Istanbul Topkapr Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi); rapor giris tarihi itibariyle 2
doktora, 18 yiiksek lisans, 31 lisans, 34 6n lisans aktif programi ile uygulamali egitimi esas alan bir
anlayisla egitim-6gretim hayatma devam etmekte ve altyapisini gelisen ve degisen ihtiyaglara yonelik
olarak giiclendirmektedir. Istanbul Topkap: Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi)
biinyesinde; Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi, iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Lisansﬁstﬁ Egitim Enstitiisii ve Plato
Meslek Yiiksekokulu’nu bulundurmaktadir.

2021-2022 Egitim Ogretim Giiz Yartyilh Déneminde 4421 6n lisans, 1490 lisans ve 460 yiiksek
lisans olmak {izere 6373 aktif Ggrenci; pasif Ogrenciler de katildiginda toplam 7571 6grenci
bulunmaktadir. Universitenin Istanbul’un 5 farkli bdlgesine yayilan toplam fiziksel alan1 105932
metrekaredir.

Misyon, Vizyon, Deger ve Hedefleri

Misyon:

Bilim, sanat, teknoloji ve tasarimin birlikte yorumlandig1 kendi ekoliine ve 6zglin modeline sahip bir
ogretim sistemiyle, hayatin icinde ancak gelecegin pesinden kosan, girisimcilik kiiltiirlinii
benimsemis, 6zgiiveni yiiksek mezunlar yetistirmektir. Sanat ve tasarim alaninda “miikemmeliyet

merkezi” olmak ve tarihi mekan ve kiiltlirel miras1 birlestirerek iiniversite kavramini bilimsel ve
toplumsal degerler tizerine insa etmektir.

Vizyon:

Istanbul Topkap: Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi); evrensel ve cagdas degerleri
benimsemis, bunlar1 yerel degerlerle biitiinlestirerek kendi ekoliinii yaratacak tarzda ve siirekli
gelisimi esas alan bir kalite anlayisiyla ¢alismalarini stirdiirmektedir. Bilim, sanat, teknoloji ve
tasarim arasindaki iligkiyi yeniden yorumlayarak, dordiiniin uyum igerisinde birlikte var oldugu bir
egitim ve 6gretim sistemini benimsemektedir.

Degerlerimiz:
Sahiplenme ve Aidiyet,
Ozgiin modeller iiretmek,

Etik standartlar1 gozetmek,
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Oncii teknolojiler kullanmak,

Milli ve kiiltiirel mirasa sahip ¢ikmak,
Gegmisle gelecegi birlestirmek,

Kalite anlayisi i¢inde faaliyet gostermek
Hedefler:

Gelecek bes yilda Istanbul’un merkezinde on binlerce dgrenciye sahip gelismis kurumlari, modern
yerleskeleri ve tarithsel dokuya uygun arastirma ve uygulamalari ile ulusal ve uluslararasi alanda
taninmus saygin bir konum elde etme hedefindedir.

Organizasyon Yapist:

Istanbul Topkap: Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi)'nin vakif iiniversitesi olmasi
bakimindan yasal temsilcisi Miitevelli Heyetidir. Universite yapilanmasi Rektor, Rektor Yardimeisi
ve konusuyla ilgili alanlarda karar almak iizere olusturulan Universite Yonetim Kurulu ve Senato
Kurulunun ardindan fakiilte ve miidiirliiklerden olugsan akademik birimler, daire baskanliklarinin
bagli oldugu Genel Sekreterlik ve Arastirma Merkezlerinden olusmaktadir.

Iyilestirme Alanlar::

2019 Kurumsal Dig Degerlendirme Raporunun ardindan tiniversite yapilanma siirecine girmis, kalite
kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve paydaslarin kalite siireclerine katilimi konusunda caligmalar
ylriitmiistiir. Bu amagla olusturulan komisyonlar vasitasiyla geri bildirim mekanizmalar1 kurulmus,
taniml siirecler olusturulmus, isleyise yonelik usul ve esaslar yayinlanmistir. Bu ¢alismalarin
sonucunda 6zellikle Liderlik, Yénetim ve Kalite ile Egitim ve Ogretim konularmda énemli atilimlar
gerceklestirilmigtir. Calismalar sonucunda gergeklestirilen iyilestirmeler ilgili boliimlerde
belirtilmistir.

LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
Liderlik ve Kalite

Istanbul Topkap1 Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi) nin akademik ve idari yapilanmast,
Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 uncu maddesi ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve
2809 say1l Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununa dayanilarak hazirlanan ve 31 Aralik 2005
tarih ve 26040 Sayili Resmi Gazetede yayimlanmis Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlari Yonetmeligi
dogrultusunda olusturulmustur. Yiiksekogretim Mevzuati 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu,
2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar:
ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 31
Aralik 2005 tarih ve 26040 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig Vakif Yiiksekogretim Kurumlari
Yonetmeligi cergevesinde akademik birim agilislart YOK onayina tabidir. Istanbul Topkapi
Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi) kendi gereksinimleri dogrultusunda organizasyon
semasini glincellemis ve web sayfasinda paylasmistir. Ayrica hazirlanan i¢ ve dis degerlendirme
raporlar1 web sitesinde “Kalite Sistemi” baglig altinda yaymlanmaktadir.

Istanbul Topkapr Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi), “Yiiksekodgretim Kalite Giivencesi



Yonetmeligi’ne gore siirdiirdiigii kalite ¢aligmalarim “Istanbul Topkap1 Universitesi (Istanbul
Ayvansaray Un1vers1t651) Stratejik Plan ve Kalite Komisyonu” koordinasyonunda “Istanbul Topkap1
Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi) Kalite Giivence Yonergesi” dogrultusunda
yuriitmektedir. Komisyon, Senato onayiyla kurulmus olup farkli birimlerden akademik ve idari
personelleri icermektedir. Universitemizin stratejik planmin i¢ ve dis paydas goriislerini icerecek
sekilde hazirlanmas1 amaciyla 2021 yilinda stratejik plan ¢alismalari baglatilmig; dis paydas anketleri
ve tniversitenin biitiin akademik ve idari birimlerinden temsilcilerin de katilimiyla yeni bir plan
olusturma ¢alismalar1 baglatilmistir. Ayrica daha 6nce kalite sisteminin birimlere yayilmasi ve ig
paydas katilimciliginin arttirilmasi amaciyla kurulan komisyonlar revize edilmis ve ihtiyaglar
dogrultusunda yeni komisyonlar kurulmustur. Kurulan komisyonlarla stratejik plan amag¢ ve
hedeflerine bagli olarak ilgili alanlarda performans degerlendirmelerinin yapilmasi ve gerekli
siireclerin yiriitiilmesi hedeflenmistir. Boylece tiim birimlerin kalite ¢alismalarinda yer almasi,
kurum kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi, paydaslarmn goriis ve onerilerinin alinmasi, diizenli olarak
geri bildirim yapilabilmesi saglanmis; komisyon kararlar1 yonetsel kararlarin alinmasinda etkili
olmus, alan kararlar paydaslarla paylasilarak ilan edilmistir.

Kalite calismalar1 dogrultusunda oncelikle siirecin daha saglikli ilerleyebilmesi admna kalite
toplantilar1 gergeklestirilmis ve bu konuda danismanlik destegi alinmis ve ardindan tiniversitenin tiim
birimlerinde kalite calismalar1 baslatilmis, tanimli siirecler gbézden gegirilerek ihtiyaglar
dogrultusunda revize edilmis ve/veya olusturulmus, PUKO dongiileri, is akislar1 hazirlanmus,
stratejik plan ve karar alma mekanizmalari katilimci bir anlayisla yenilenmis, bu doniisiim stireci
olusturulan esaslar dahilinde yriitilmiistiir. Stratejik plan caligmalarinin tamamlanmasinin ardindan
belirlenen vizyon ve misyon dogrultusunda performans gostergeleri olusturularak kalite
calismalarina liderlik edilmesi “Stratejik Plan ve Kalite Komisyonu” tarafindan gerceklestirilecektir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige yonelik olarak alinan biitiin kararlar, uygulamalar,
etkinlikler ve yonergeler ilgisine gore kurum web sitesi, mail listesi ve sosyal medya hesaplari
tizerinden i¢ Ve dis paydaslarla paylasilmaktadir.

Universitemizin giincel faaliyetleri, duyurulari, eleman alimi, egitim dgretim siirecleri gibi bilgiler
www.topkapi.edu.tr adresinde yer almaktadir. Giincel etkinlik ve duyurular web sitesinde paylasildig
gibi ayn1 zamanda sosyal medya iizerinden de paylasilmakta ve kamuoyuna ulagsma konusunda tiim
kaynaklar kullanilmaktadir.

https://twitter.com/TopkapiUniv
https://tr-tr.facebook.com/topkapiuniversitesi
https://www.instagram.com/accounts/login/?next=/ayvansarayuniversitesi/

Yonetim ve idarenin kurum ¢alisanlarina ve kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik politikalar
YOK'lin belirledigi esaslar dahilinde yiiriitiilmektedir. Universitede kabul edilen yonetmelik ve
yonergeler ile diizenlenen ihaleler web sitesinde kamuoyuna agik bir sekilde yer almaktadir.

https://www.topkapi.edu.tr/tr-TR/yonetmelik-ve-yonergeler/27883
https://www.topkapi.edu.tr/tr-TR/ihaleler/93458
Egitim-6gretimle ilgili olarak akademik bilgi paketinde tiniversitemize ait genel bilgiler, akademik

programlar ve programlara iliskin siirec ve bilgiler, 6grenciler i¢in genel bilgilendirmeler, diploma
eki uygulamasi ve ulusal yeterlilikler web sitemiz {izerinden tiim kamuoyuyla paylasilmistir.
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https://ois.ayvansaray.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/

Universitemiz akademik personelin katilmis oldugu kongre, ¢ikarmis oldugu kitap ve tiim akademik
faaliyetleri ile ilgili en giincel bilgiler haberler kisminda yer alirken, 6gretim elemani alimi, ders
programi, uluslararasi igbirlikleri, organizasyonlar, Erasmus hareketlilikleri, siav bilgilendirme
notlar1 gibi duyurular da web sitesinde yer almaktadir.

https://www.topkapi.edu.tr/tr-TR/haberler/13021
https://www.topkapi.edu.tr/tr-TR/duyurular/13022

Ayni zamanda ogrenciler tarafindan siklikla kullanilan formlar ve is akislar1 da web sitesinde
kamuoyuna agik bir sekilde yer almaktadir.

https://www.topkapi.edu.tr/tr-TR/formlar-kilavuzlar-ve-is-akislari/27147

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o A.1.1. 15.10.2021SenatoToplantisi-Komisyonlar.pdf

A.1.1. Akreditasyonve UluslararasilasmaKomisyonuToplantiTutanaqi.pdf
A.1.1. AkreditasyonveUluslararasilasmaKomisyonuToplantiRaporu.docx
A.1.1. CalisanveOgrenciMemnuniyetiKomisyonuKararlari .pdf

A.1.1. FarkYaratanUniversiteOlmayaDogruCalistayiSonucRaporu.docx
A.1.1. OrganizasyonSemasi.pdf

A.1.1. StratejikPlan2020-25.pdf

A.1.1. StratejikPlanCalismalari.docx

A.1.1. SurecYonetimiElKitabi.pdf

A.l.l. VizyonMisyonCalismalari-lcPaydas.docx

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmus, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

o A12 AkademikPersonelKaliteEgitimi.docx
o A.1.2. KaliteGuvenceYonergesi.pdf
o Al2 KaliteYonetimSistemiBilgilendirmeToplantisi.docx

Kurumsal déniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagtmi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar



A.1.3. CalistayMaili.pdf

A.1.3. DisPaydasAnketiSonucRaporu.docx
A.1.3. FizikselMekanSenaryosu.pdf

A.1.3. MemnuniyetAnketi.xIsx

I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Olgunluk Diizeyi: ¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil
olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

o Al4. AkademikPersonelKaliteEgitimi.docx

A.1.4. KaliteYonetimSistemiBilgilendirmeToplantisi.docx
A.1.4. KaliteYonetimSistemiDokumanOlusturmaMail.docx
A.1.4. MalilslerPolitikaBelgesi.doc

A.1.4. MYODanismanliklsAKisi.pdf

A.1.4. MYODanismanlik-PUKO.xIsx

A.1.4. OgrencilsleriDaireBaskaniGorevTanimi.docx
A.1.4. OgrencilsleriDB-PUKO.pdf

A.1.4. OgrenciNotlsleriMuduruGorevTanimi.docx

A.1.4. SurecYonetimiElKitabi.pdf

o Al4. YatayveDikeyGecislsAkisiMF.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.15. AydinlatmaMetni.pdf

A.1.5. BasvuruFormu.pdf

A.1.5. FormOnayKutucugu.png

A.1.5. GorusveOnerilerinizSayfasi.pdf
A.1.5. WebSitesiHaberlerveDuyurular.png

2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Vizyon, Istanbul Topkap: Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi)’nin gelecekte sahip olmay1
hedefledigi konum olup “Istanbul Topkap: Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi); evrensel ve
cagdas degerleri benimsemis, bunlar1 yerel degerlerle biitiinlestirerek kendi ekoliinii yaratacak
tarzda ve siirekli gelisimi esas alan bir kalite anlayisiyla calismalarini stirdiiriir. Bilim, sanat ve
tasarim arasindaki iliskiyi yeniden yorumlayarak, ii¢iiniin uyum igerisinde birlikte var oldugu bir
egitim ve 6gretim sistemini benimser.” seklinde tanimlanmustir.

Misyon ise, Istanbul Topkapr Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi)'nin var olma nedeni,
temel aldig1 degerleri, neyi, neden, kim i¢in ve nasil yaptigin1 agiklayan 6zIii ifadedir. Bir kurulus igin
gorev niteligi tastyan misyon, stratejik plana esas teskil eder ve bu gorevin yerine getirilmesi igin
izlenecek yolun belirlenmesinde rol oynar.

Istanbul Topkap1 Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi) nin 2020-2025 stratejik planinda
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belirtilen misyon ifadesi soyledir: “Bilim, sanat ve tasarimin birlikte yorumlandigi 6zgtin bir model
icinde, girisimcilik kiiltiiriinii benimsemis, 6zgiiveni yiiksek mezunlar yetistirmek. Sanat ve tasarim
alaninda “miikemmeliyet merkezi” olmak ve iiniversite kavramini bilimsel ve toplumsal degerler
iizerine oturtmak.”

Stratejik planin uygulanabilmesi amaciyla misyon ve vizyonda yer verilen bilim, sanat ve tasarimi
odagina alarak uluslararasilagmay1 gelistirme ve bu gelisimi siirdiiriilebilir kilma, kurumsal yapiy1 ve
kaynaklar giiclendirme, nitelikli ve 6zgiiveni yuksek mezunlar yetigtirme, dijital ¢agin gereklerine
uygun standartlarda egitim verme mlsyon ve vizyonuna yénelik olarak Istanbul Topkap: Universitesi
(Istanbul Ayvansaray Universitesi) i¢in 5 tane stratejik amag ve bu stratejik amaglara bagl 28 tane
stratejik hedef belirlenmistir.

Stratejik Amag 1: Kurumsal gelisimi siirdiiriilebilir kilmak.
Stratejik Hedef 1.1: Yonetim bilgi sitemini kurmak.

Stratejik Hedef 1.2: Kurum arsivini tamamen dijital ortama aktararak biitiin islemlerde e-arsiv
uygulamasina gegmek.

Stratejik Hedef 1.3: Performans yonetim sistemini kurarak performans tabanl iicretlendirmeye
gecmek.

Stratejik Hedef 1.4: Siire¢ yonetim sistemini kurmak.

Stratejik Hedef 1.5: Kurumsal iletisim siireglerini gii¢lendirmek.
Stratejik Amag 2: Mali kaynaklar1 gii¢lendirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Akademik programlarin kontenjanlarini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2: Kontenjan doluluk oranlarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3: Toplumca talep edilen yeni programlar kurmak.
Stratejik Hedef 2.4: Ogrencileri elde tutma oranini artirmak.

Stratejik Hedef 2.5: Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi ve kulucka merkezi kurarak bilimsel
aragtirmalarim ekonomik deger kazanmasini saglamak.

Stratejik Hedef 2.6: Cari giderleri optimal seviyede tutmak.
Stratejik Amag 3: Etki giicii yiiksek akademik caligmalar yapmak.
Stratejik Hedef 3.1: Ogretim elemanlarinin birincil indekslerde yaymmlanan eserlerini desteklemek.

Stratejik Hedef 3.2:  Ogretim elemanlarinca yiiriitiilen  bilimsel /  sanatsal
aragtirmalari/faaliyetleri/projeleri desteklemek.

Stratejik Hedef 3.3: Ogretim elemanlarinin nitelikli uluslararas1 akademik etkinliklere katilimmi
desteklemek.

Stratejik Hedef 3.4: Akademik personeli tesvik edecek yiikseltme ve atama yonergesini yiiriirliige
koymak.



Stratejik Hedef 3.5: Akademik birimler igin performans yonergesini yiirtirlige koymak.

Stratejik Hedef 3.6: Nitelikli uluslararas1 organizasyonlar diizenlemek ve bu tiir organizasyonlara
sponsorluk yapmak.

Stratejik Amag 4: Is hayatinda tercih edilen &grenciler yetistirmek.
Stratejik Hedef 4.1: Kariyer Merkezini gelistirmek.

Stratejik Hedef 4.2: Mezunlar Ofisi kurarak mezunlarin potansiyelinden aktif bir sekilde
yararlanmak.

Stratejik Hedef 4.3: Ogrencilerin uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanmasima
yonelik ¢aligmalar1 yogunlagtirmak.

Stratejik Hedef 4.4: Ozel sektor kuruluslari, meslek orgiitleri, ISKUR, KOSGEB, Mesleki Yeterlilik
Kurumu ve benzeri kamu kurumlari ile etkili isbirlikleri gelistirmek.

Stratejik Amag 5: Uluslararasi diizeyde etkili iliski aglar gelistirmek.
Stratejik Hedef 5.1: AB’de temsilcilik agmak.
Stratejik Hedef 5.2: Uluslararasi tanitim fuarlarina daha genis kapsamli hazirlik yaparak katilmak.

Stratejik Hedef 5.3: Ogrenci ve personel degisim anlasmalarmin sayisini artirmak ve daha etkili bir
sekilde uygulamak.

Stratejik Hedef 5.4: Uluslararas1 basariya sahip iiniversitelerle isbirligi anlasmalarmin sayisini
artirmak ve etkili bir sekilde uygulamak.

Stratejik Hedef 5.5: Yabanci 6grenci sayisini artirmak.
Stratejik Hedef 5.6: Universitenin kurumsal web sitesinin tamamen Ingilizceye terciime etmek.
Stratejik Hedef 5.7: Yabanci dilde egitim yapan program sayisini artirmak.

Daha dnce olusturulan bu hedefler, 2021 yilinda yiiriitiilmeye baglanan ¢alismalarla i¢ ve dig paydas
katilimin1 da saglayan yeni bir siirece oturtulmaya baslanmis ve bu amacla farkli birimlerden
temsilcilerin katilimiyla ¢alisma gruplari olusturularak yeni bir stratejik plan hazirlama siirecine
gidilmistir. Onceki plandan farkl: olarak hazirlanmakta olan stratejik plan, iiniversite faaliyetlerinin
temel ilkesi haline gelecek vizyon ve misyonlari olusturmasi, daha katilimer bir anlayisa sahip
olmasi, tiim birimlerin temsiliyetini saglamasi, kurum kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi hususunda
onemli rol oynamasi, kalite siirecinin tiim birimlere yayilimini saglamasi yonleriyle one ¢ikmaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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A.2.1. 15.10.2021SenatoToplantisi-Komisyonlar.pdf
A.2.1. FarkYaratanUniversiteOlmayaDogruCalistayiSonucRaporu.docx
A.2.1. IAUStratejikP1ani2020-2024.pdf

A.2.1. IAUStratejikPlani2020-2025.pdf

A.2.1. KaliteGuvenceYonergesi.pdf

A.2.1. OgrenciisleriPUKOQ.pdf

A.2.1. PUKO SKS.xlsx

A.2.1. PUKOKutuphane.xlsx

A.2.1. RevizeKaliteGuvenceYonergesi.docx

A.2.1. StratejikPlanCalismalari.docx

A2.1. VizyonMisyonCalismalari-icPaydas.docx

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

A.2.2. 15.10.2021SenatoToplantisi-Komisyonlar.pdf

A.2.2. Akreditasyonve UluslararasilasmaKomisyonuToplantiTutanaqi.pdf
A.2.2.  AkreditasyonveUluslararasilasmaKomisyonuToplantiRaporu.docx
A.2.2. CalistayAkis.docx

A.2.2. CalistayGrup.xlsx

A.2.2. DisPaydasAnketiSonucRaporu.docx

A.2.2. FarkYaratanUniversiteOlmayaDogruCalistayiSonucRaporu.docx
A.2.2. IAUStratejikP1ani2020-2024.pdf

A.2.2. IAUStratejikPlanKitapcigi2020-25.pdf

A.2.2. PerformansYonergesiKararSureti.pdf

A.2.2. PUKO-Kutuphane.xlsx

A.2.2. PUKO-Ogrencilsleri.pdf

A.2.2. PUKO-Uluslararasilliskiler.xlsx

A.2.2. StratejikPlanCalismalari.docx

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmistir.

Kanitlar

A23. BilgilslemDestekMasasiRapor.jpg
A.2.3. PerformansYonergesiKararSureti.pdf

3. Yonetim Sistemleri

Istanbul Topkapr Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi) ilgili yonetmelikler (Tiirkiye

Cumbhuriyeti Anayasast’nin 130 uncu maddesi ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilatt Kanununa dayanilarak hazirlanan ve 31 Aralik 2005 tarih ve

26040 Sayili Resmi Gazetede yayimlanmus Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi) ve kendi
gereksinimleri dogrultusunda organizasyon semasini olusturmus ve web sayfasinda paylasmistir.
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Universitemiz, stratejik hedeflere ulasiimasini giivence altina almak amaciyla 2020-2025 stratejik
planinda yer alan Stratejik Amac 1: Kurumsal gelisimi siirdiirtilebilir kilmak amaci dogrultusunda
calismalara baglamis ve bu dogrultuda Siire¢ Yonetimi El Kitab1 hazirlanarak idari siiregler
tammlanmus; ¢iktilar, is akislari, siirecin amaci ve onay makami belirtilmistir. Ayrica stratejik planda
yer alan faaliyetler dogrultusunda ilgili amaglara ulasilabilmesi ve bu amaglara ulasmada tiim
akademik ve idari birimlerin goriislerinin alinmasi amaciyla Rektorliik tarafindan 17 farkli alanda
komisyonlar kurulmustur. Her bir komisyonda raportor ve baskan belirlenerek elektronik bilgi
yonetim sistemi ortaminda yetki tanimlanmis ve boylece dijital gagin gerekliliklerine uygun olarak
siirecin yiirtitiilmesi, kayit altina alinmasi Ve arsivlenmesi saglanmustir.

Olusturulan komisyonlar, ihtiya¢ dogrultusunda ve/veya periyodik olarak yaptiklari toplantilarla
kendi alanlarinda yiiriitiilen ¢alismalar hakkinda stratejik plana ve galisma esaslarina uygun olarak
degerlendirme yapmakta, bu c¢alismalarin sonuglar1 Rektorliige iletilmekte ve ilgili kurulda
goriisiilerek uygulanmaktadir. Bdylece paydaslar Kkalite siireclerine katilmakta ve destek
saglamaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi

Istanbul Topkap1 Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi), farkl1 ihtiyaglara yonelik olarak
kendi igerisinde tirettigi ve/veya disaridan satin aldigi bilgi yonetim sistemini kullanmaktadir.

Canias: Muhasebe, Finans, Insan Kaynaklari ve Depo modiilleri kullaniimaktadir. Muhasebe
modiiliinde tiim muhasebe islemleri yiiriitiilmekte olup, 6grenci otomasyonu olan OIS sistemiyle
entegre ¢alismaktadir. OIS kaydi yapilan dgrenci kesin kayda dondiikten sonra web servisler
tizerinden tiim bilgileri Canias sistemine otomatik gelmektedir. Finans modiiliinde kurumumuza ait
tiim finansal islemlerin yiiriitilmekte ve takip edilmektedir. Insan kaynaklari modiiliinde ise,
kurumumuzda ise baslayan tiim idari akademik personelin gerekli bilgileri girilerek takip
edilmektedir. Depo takip sayesinde ise, kuruma alinan tiim sarf malzeme ve demirbaglarin islenmekte ve
izlenmektedir.

OIS: Ogrenci Isleri Sistemi olarak kullanilmaktadir. Canias sistemiyle 6grenci muhasebesi
entegrasyonu bulunmaktadir. Mail sistemiyle bulunan entegrasyonu sayesinde kaydi yapilan
ogrencinin mail sisteminde otomatik maili olusturulmaktadir. PDKS kapi gecis sistemiyle
entegrasyonu sayesinde kaydi olan 6grenci ve ise baslayan idari akademik personelin kurum giris
kartlar1 ve yetkileri de OIS sistemi iizerinden otomatik olarak PDKS sistemine islenmektedir

Yordam: Kiitiiphane Sistemi, Vetis (Veri Takip Sistemi)
EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi kurum igi ve kurum dis1 yazigmalar igin kullanilmaktadir.

E-Ogrenme: Uzaktan Egitim Sistemi olarak Moodle kullaniimaktadir. OIS dgrenci sistemimizle
entegrasyonu sayesinde okulumuzda kesin kaydi olan 6grencinin e-6grenme sisteminde kullanicist
otomatik olarak web servis iizerinden agilmaktadir. Ogrencinin aldig1 derslerde web servis iizerinden
otomatik sisteme islenmektedir.

PDKS: Personel Takip Sistemi sayesinde dgrencilerin, idari ve akademik personelin giris ve ¢ikislart
takip edilmektedir.

Bilgi islem Destek Masas1 Uygulamasi: Kurum igerisinde tiim idari ve akademik personelimizin
kullaniminda olan BT Destek Masas1 Uygulamasi iizerinden Bilgi Teknolojileri ve Sistemleri Daire
Bagkanligi’na ihtiyag duyulan talepler, ariza sorunlari, seminer ve etkinlik bilgileri gonderilmektedir.

Uygulamamiz sayesinde tiim talepler ¢6ziilmektedir. Bu uygulamamiz sayesinde gelen isin ne zaman

11/39



kimin tarafindan gonderildigi, isi lizerine alan personelin konuyla ilgili neler yaptig1, ne kadar siirede
¢6zdiigii ve yaptig1 geri bildirimi gibi bilgileri barindirmaktadir. Bu sayede gelen ariza ve talepler her ay
sonu degerlendirilerek eksiklerle ilgili raporlar ¢ikarilmaktadir. Bu program iizerinden Bilgi Islem
personelinin isi ne kadar siirede yaptig1 takip edilerek personelin performansi 6l¢iilmektedir.

KVKK Modiilii: Universitemizin VERBIS kayd: yapilmis olup KVKK Siireci tamamlanmistir. Bu
kapsamda KVKK danigmanimiz ve kurum ici paydaslar ile beraber KVKK Envanteri
tamamlanmistir.

Gérme Engelli Ogrenci Uygulamasi: Gorme engelli grencilerimiz icin iiniversitemiz igerisinde
beacon teknolojisi ile kurulmus olan Blindoors uygulamasi kullanilmaktadir.

Finansal Yonetim

Universitemizin mali kaynaklarmin nasil degerlendirilecegi ve kullanilacag: yetkisi Miitevelli Heyet
Bagkani1 ve Baskan Vekilindedir. Universitemizin ihtiyag duydugu mali destek Miitevelli Heyeti’nin
bagislari ile karsilanmaktadir.

Ticaret Bakanlig1 tesvik sistemi 2015/8 sayili Doviz Kazandirict Hizmet Ticareti kapsaminda
yuriitiillen isler i¢in gerekli belgelendirme siireci tamamlanarak harcama iadesi igin basvuru
yapilmakta Ve takibi saglanarak tiniversitemize gelir kaynagi olusturulmaktadir.

Universite kampiis alanlar igerisinde alan kiralamas: yapilan firmalardan binalarm kiralanmasi
karsiliginda kira bedelleri tahsil edilmektedir.

Ayrica Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde kisisel gelisim, mesleki egitimler,
tehlikeli sinif egitimler, nitelikli bilisim egitimleri gibi pek ¢ok baglikta online veya yiiz yiize olmak
tizere 30.137 kursiyere egitim-seminer verilip belgelendirilme yapilarak gelir saglanmistir. Bir
sonraki egitim donemlerinde egitim cesitliligi yaratilarak sinif ve katilimer sayist artiginin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Universitemizde, finansal kaynaklarin yonetimini gerceklestirebilmek amaci ile bir sonraki egitim
yillar1 baz almarak biitge planlamas yapilmaktadir. idari ve akademik birimlerin bir sonraki egitim
yilinda gerceklestirmeyi planladiklart biitge talepleri Genel Sekreterlik tarafindan incelenerek
Rektorliik tarafindan onay siirecine tabi tutulmaktadir. Uygun goriilen tutarlar konsolide edildikten sonra
Miitevelli Heyeti’nin onayma sunulmaktadir. Onaylanan biitge icin Miitevelli Heyeti karar
alimmaktadir.

Universitemize gelen tiim faturalar (sabit hizmet faturalar1 dahil) 6nce ilgili daire baskani ya da birim
miidiirii tarafindan ilgili mal veya hizmetin gergeklesme ve sozlesme bilgi kontrolii yapilarak kase
imza yapilir ve Genel Sekreter onayna tabi tutulur.

Tiim onay mekanizmalarindan gegen bu faturalar, son agamada harcama yetkilisi olan baskan
vekilinin imza ve kontrol onayina sunulmaktadir. Odeme asamasinda ise finans yetkilileri tarafindan
hazirlanan nakit akig tablosu baz alinmakta, tiniversitenin aylik ddeme giiciine gore 6deme tiirleri
belirlenmektedir. Yapilan mutabakat sonrasinda imza yetkilisi tarafindan 6deme emirlerine onay
almarak 6deme islemleri gerceklestirilmektedir.

Istanbul Topkap: Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi) egitim ve Ogretim siirecini
zenginlestirmek ve verimliligini arttirmak amaciyla egitim-6gretim kadrosunun egitsel
performanslarinin arttirilmasi i¢in Bilimsel/Sanatsal Faaliyetlere Katilimi Destekleme ve Akademik
Tesvik Yonergesi gozetilerek yurtici/yurtdisi destek saglamaktadir.
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Egitim donemi igerisinde kayit siirecleri, mali verilerin olusturulmasi ve beyanname donemlerinde
birim igerisinde is analizlerine gore yapilan toplantilarda kontrol ve isleyis siiregleri belirlenmektedir.

Onaylanan biitce ile gergeklesen karsilastirmalar, diizenli olarak hazirlanarak Genel Sekreterlige
raporlanmaktadir. Tiim satin alma siiregleri ve biitge takiplerinin kullanilan Canias ERP sisteminde
izlenmesi ve raporlanmasi igin planlama yapilmaktadir.

Universitemiz, kaynaklarin etkili yonetimi icin gerekli mali ve idari kontrol mekanizmalarina iligkin
denetim ve danismanlik hizmetlerini her egitim déneminde almaktadir. Universitenin mali yapisi
yeminli mali miisavir tarafindan incelenmekte ve tasdik edilmektedir.

Universitemizin gelir kaynaklari (6grenci tahsilatlar1, bagislar, dviz kazandiric1 hizmet destekleri,
Siirekli Egitim Merkezi gelirleri, kira gelirleri) gelirler vadeli mevduat olarak bankalar bazinda
mevduat orani Karsilastirilmasi yapilarak en yiiksek kari getirecek sekilde degerlendirilmektedir.

Mevcut 6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora programlarimiz kaynakl egitim gelirlerimiz disinda;
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, hayat boyu 6grenme prensibiyle akademik alanin
disinda kalan tiim alanlarda gerek ogrencilere gerekse diger kisilere yiiksek kalitede egitimler
diizenlemektedir.

Universitemiz ile Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii arasinda imzalanan sozlesme ile Nitelikli
Bilisim Uzmam Yetistirme projesi kapsaminda gelir elde edilmektedir. Istanbul Topkap: Universitesi
(Istanbul Ayvansaray Universitesi) ile ISKUR arasinda gerceklestirilen “Dijital EKonominin
Ihtiyaclarini Karsilayacak Nitelikli Isgiiciiniin Yetistirilmesine Yonelik Mesleki Egitimler”
cergcevesinde

2021-2022 Egitim Donemi ile iilkemize yon verecek yeni mesleklerde “Web ve Mobil Programlama,
Sistem ve Ag Yonetimi, Kurumsal Kaynak Planlama ve Veri Analizi, Bulut Bilisim Uzmanligi,
Oyun Gelistirme Uzmanligi, Siber Giivenlik Uzmanhigi” mesleklerinde toplam 455 kursiyerin
sozlesmesi imzalanmig olup egitim siiregleri baglamis bulunmaktadir.

Tiirkiye'nin sektorde eksikligi hissedilen donanimli ve nitelikli eleman ihtiyaci olan biligim
sektoriine %635 istihdam taahhiidiimiiz ile dogrudan katki saglamak igin sektoriin 6nde gelen
sirketlerine yonlendirilmesi Universitemiz tarafindan devam etmektedir.

Ayrica Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezimizde Kisisel Gelisim, Mesleki Egitimler,
Tehlikeli Sinif Egitimler, Nitelikli Bilisim Egitimleri gibi pek ¢ok baslikta online veya yiiz yiize
olmak tizere 30.137 kursiyere egitim-seminer verilip belgelendirilme yapilarak gelir saglanmigtir. Bir
sonraki egitim donemlerinde egitim cesitliligi yaratilarak siif ve katilimer artisinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Insan Kaynaklar1 Y®netimi

Universitemizde Kurumsal Memnuniyet degerlendirmeleri yilda bir kez yapilmakta, akademik ve
idari personelin kurumsal memnuniyetinin arttirilmasi yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir. Anketler,
bu amagla kurulan Calisan ve Ogrenci Memnuniyeti Komisyonu ve Ombudsmanlik tarafindan
gerceklestirilmekte, calisan sikayetleri igin geri bildirim mekanizmalar1 olusturulmus ve
kullanilmaktadir. 2021 yilinda gergeklestirilen memnuniyet anketinde akademik personelin
memnuniyet oran1 %64 iken, idari personelin %66 olarak gerceklesmistir. Insan kaynagmin liyakat
esasli, etkin ve verimli degerlendirilmesi i¢in Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligi ve Genel Sekreterlik
koordineli bir sekilde ¢alismaktadir.
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Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e A3l BilgijslemDestekMasasi.pdf

A.3.1. BilgilslemDestekMasasiGiris.png

A.3.1. BilgilslemDestekMasasiRapor.jpg

A.3.1. BilgilslemDestekMasasiTalepEkrani.png
A.3.1. BilgiislemDestekMasasiY oneticiPaneli.png
A.3.1. Blindoors.jpg

A.3.1. Canias.png

A.3.1. CaniasDepoMalzemeTakip.png

A.3.1. CaniasFinansModulu.png

A.3.1. CaniasinsanKaynaklari.png

A.3.1. CaniasMuhasebeModulu.png

A.3.1. E-Ogrenme.png

A.3.1. KVKK Giris.png

A.3.1. KVKK.png

A.3.1. KVKKKapsamindaVeriHazirlamaSireci.docx
A.3.1. KVKKToplantilariOturumKayitlariSS.docx
A.3.1. OISOgrenciBilgiSistemi.png

A.3.1. PDKS.png

e A3l Yordam.png

Insan kaynaklar yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili ig
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.3.2. AkademikPersonelMemnuniyetAnketi.pdf

A.3.2. CalisanveOgrenciMemnuniyetiKomisyonuKararlari.docx
A.3.2. CalisanveOgrenciMemnuniyetiKomisyonuUsulveEsaslar1.pdf
A.3.2. CaniasProgrami.png

A.3.2. DataassistProgrami.png

A.3.2. IdariPersonelMemnuniyetAnketi.pdf

A.3.2. Kariyer.net.png

A.3.2. OisEkranGoruntusu.png

A.3.2. OmbudsmanlikYonergesi.docx

A.3.2. PDKS.png

A3.2. YeniBiris.png

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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Kanitlar

A.3.3. 2021-2022viliButceTalepleriMaili-AkademikPersonel.pdf
A.3.3. 2021-2022viliButceTalepleriMaili-dariPersonel.pdf
A.3.3. BagisMakbuzu.pdf

A.3.3. ButceAkisSemasi.docx

A.3.3. ButceKararSureti.pdf

A.3.3. ButceRaporuMaili.pdf

A.3.3. DisPaydasCalismaTutanagi.pdf

A.3.3. DovizKazandiriciHizmetBasvuruFormu.pdf
A.3.3. FaturaKabulveBeyannamelsAkisSemasi.docx
A.3.3. FinansalSistemCaniasEkrani.docx

A.3.3. FinansalSistemPlanlamasi.docx

A.3.3. IskurEgitimOnayYazisi.pdf

A.3.3. KayitSurecilsAkisSemasi.docx

A.3.3. KayitSureciPlanlamasi.docx

A.3.3. MalilslerDBToplantiTutanaklari.pdf

A.3.3. MaliislerPUKO.xIsx

A.3.3. MaliTablolarlsAkisSemasi.docx

A.3.3. NakitAkisTablosu.xIsx

A.3.3. OgrenciFaturaOlusturmaSurecleri.pdf
A.3.3. OgrenciladesiSurecleri.pdf

A.3.3. OgrencillisikkesmeSurecleri.docx

A.3.3. OisKayitSurecleri.docx

A.3.3. OrnekButceTalebi-Akademik.pdf

A.3.3. OrnekButceTalebi-Kutuphane.pdf

A.3.3. OrnekOgrenciSozlesmesi.pdf

A.3.3. SEMProtokolOrnegi.pdf

A.3.3. SEMSertifikaOrneqi.pdf

A.3.3. TedarikciOdemelerilsAKkisi.docx

A.3.3. YasalSureclbrazMaili.pdf

A.3.3. YeminliMaliMusavirKontrol Tutanagi.pdf
A.3.3. YMMMaliDenetimTasdikRaporu.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

Kanitlar

A34. 15.10.2021SenatoToplantisi-Komisyonlar.pdf

A.3.4. Akreditasyonve UluslararasilasmaKomisyonuToplantiTutanaqi.pdf
A.3.4. AkreditasyonveUluslararasilasmaKomisyonuToplantiRaporu.docx
A.3.4. CalistayAkis.docx

A.3.4. CalistayGrup.xlsx

A.3.4. FarkYaratanUniversiteOlmayaDogruCalistayiSonucRaporu.docx
A.3.4. SurecYonetimiElKitabi.pdf

4. Paydas Katihm

Istanbul Topkap1 Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi), gelecegin pesinde olma vizyonuna
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uygun olarak ¢agin ve sektoriin gerekliliklerini takip ederek kurumsal amaclara ulagilmasi yolunda i¢ ve
paydaslarin katilimimi 6nemseyen, Kalite siireglerine katilimlar1 hususunda ozellikle son yillarda
azami hassasiyet gosteren bir kurumdur. Bu amagla 2021 yilinda 6grenci, akademik ve idari
personeller ve toplumla olan iligkilerini gii¢lendirecek yapilar kurmus ve hizlica bu dogrultuda
faaliyetlerini gergeklestirmistir. Ozellikle pandemi doneminde de olunmasi sebebiyle 0grenci
oryantasyonuna onem verilmis, donem baslarinda o6grencilerin kendi boliimleri tarafindan
oryantasyon ve destek almasi saglanmis, gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica donem sonunda
yapilan anketlerle de 6grencilerin memnuniyet diizeyi periyodik olarak dl¢iilmektedir. Bu donemde
yapilan bir yenilik olarak 6grencilerin her zaman geri bildirimde bulunmalari, dneri ve sikayetlerinin
zamaninda dikkate alinabilmesi amaciyla Ombudsmanlik Ofisi kurulmus ve boylece 6grencilerin
taleplerini daha etkin bir sekilde ulastirabilecekleri siiregler tanimlanarak uygulamaya konulmustur.

Akademik ve idari personellerle de ilgili siire¢ yiiriitiilerek bu siirecin tiim i¢ paydaslara yayilmasi
saglanmigtir. Personellere memnuniyet anketi periyodik olarak yapilmakta olup ayrica taleplerini
iletebilecekleri Calisan ve Ogrenci Memnuniyeti Komisyonu kurulmus ve aktif olarak siiregler
uygulanmaya baslamistir.

Dis paydaslarla olan iligkileri giiclendirmek, isbirligi olanaklarini arttirabilmek i¢in dis paydas

anketleri yapilmistir. Elde edilen sonuglara bagli olarak stratejik plan ¢alismalarina girdi saglanmus,
oneri ve sikayetler dikkate alinarak ilgili kurullarda goriisiilmiis ve ¢oziim yollar1 6nerilmistir.

I¢ ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin igleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Kanitlar
e A4.1.15.10.2021SenatoToplantisi-Komisyonlar.pdf
o A.4.1. AkademikPersonelMemnuniyetAnketi.pdf
e A.4.1. CalisanveOgrenciMemnuniyetiKomisyonuKararlari.docx
e A.4.1. CalisanveOgrenciMemnuniyetiKomisyonuUygulamaFEsaslari.docx
e A.4.1. CalistayAkis.docx
o A4.1. CalistayGrup.xlsx
o A.4.1. FarkYaratanUniversiteOlmayaDogruCalistayiSonucRaporu.docx
e A.4.1. GastronomiBolumuPaydasToplantisi.pdf
e A.4.1. idariPersonelMemnuniyetAnketi.pdf
e A.4.1. OmbudsmanlikYonergesi.docx
e A.4.1. PlatoMYOIcPaydasToplantisi.pdf
o A4.l. SaglikBolumleriKoordinasyonToplantisi.pdf
e A.4.1. UZEMDisPaydasToplantisi.docx

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

16/39



A4.2. CalisanveOgrenciMemnuniyetiKomisyonuKararlari.docx

A.4.2. CalisanveOgrenciMemnuniyetiKomisyonuUygulamaEsaslari.docx
A.4.2. OlAciklamaveKanitlar.docx
A4.2. OmbudsmanlikYonergesi.docx

Mezun iligkileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
Kanitlar

e A4.3. MezunlliskileriFormu.pdf
e A.4.3. MezunlzlemeSistemi.pdf

5. Uluslararasilasma

Istanbul Topkap: Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi), kurulusundan bu yana
uluslararasilasmaya 6nem vermis, en 6nemli stratejik hedeflerden birisi olarak belirlemistir. Bu
hedefe yonelik olarak gegcen zaman igerisinde yabanci dilde egitim verilen program sayisini, 6grenci
ve personel hareketliliklerini, uluslararasi igbirligi anlagsmalarini arttirmak konusunda ¢alismalarini
stirdlirmiistiir. Yapilan ¢alismalarda, uluslararasilagmanin iiniversitenin biitiin birimleri tarafindan
desteklenmesini saglamak, uluslararasilagmayla 6grenci ve personelin mesleki ve kisisel gelisimlerini
desteklemek ve toplumsal katki sunmak amaglanmistir. Bu amagla bir kurum kiiltiirii haline gelmesi i¢in
2021 yilinda baglatilan yeni stratejik plan ¢alismalarinda uluslararasilasma kavrami ¢ok daha biiyiik
bir boyut kazanarak, 6nerilen misyon ve vizyon ifadelerinde yer almistir. Ayrica yapilan degisim
faaliyetleriyle iilkemizi ve kurumumuzu tanitmak, taniirliligini arttirmak amaglanmis, bunedenle
uluslararas1 boyutta ilgi ¢cekecek yabanci dilde egitim yapan program sayist arttirilmig, miifredatlar
evrensel nitelikte bir egitim-Ogretim sunma amacina yonelik olarak gozden gegirilmistir.
Uluslararasilagma c¢aligmalar1 esnasinda organizasyonel yapiya da dnem verilerek, siire¢ Uluslararasi
Ofis ve boliimler arasinda igbirligine dayali bir sisteme oturtulmus ve diizenli olarak yapilan
toplantilarla personellere ve dgrencilere bilgilendirmeler yapilmistir. Uluslararasilasmayi strateji
olarak benimseyen bir kurum olarak dis paydaslarimiz ve ortaklarimizla siireci en iyi sekilde
ylriitmek, isbirligini arttirmak, kurumsal degerleri gliclendirmek, 6grenci ve ¢alisanlarin uluslararasi
deneyim kazanmalarini saglamak icin kalite esas alinarak tiim siire¢ gozden gegcirilmis ve kalite
esaslar1 dogrultusunda iyilestirmeler uygulanmistir. Bu amagla her bir bagvuru donemi 6ncesinde
projelere yonelik olarak ogrencilere ve personele bilgilendirme toplantisi yapilmis, basvurular
elektronik ortamdan alinmus, hareketlilik gerceklestirecek adaylar komisyon karari ile belirlenmistir.
Ayrica izleme siirecine yonelik olarak olusturulan dosyalarla hibe takibi ve yonetimi, isbirligi
durumu analiz edilmis ve isbirligi az olan boliimlere yonelik uluslararasilasma g¢aligmalart
uygulanarak kisa siirede anlasma sayilar1 énemli Ol¢iide arttirilmis ve hibeler etkin olarak
kullanilmaya baslanmstir. Bu nedenle 2021 doneminde 11’1 proje alaninda olmak tizere toplam 26
personel ve 8 6grenci hareketlilik gergeklestirmek tizere hak kazanmig, boylece iiniversite tarthindeki en
yiiksek hareketlilik sayisina ulagilmistir.

Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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A.5.1 ToplantiSunumDosyasi.pdf

A.5.1. AnlasmaYapilanUniversiteyeGidenOgrenciListesi.xIsx

A.5.1. ErasmusBilgilendirmeToplantisi.pdf

A.5.1. ErasmusDersHavuzuListesi.xIsx

A.5.1. ErasmusOgrencivePersonelDegerlendirmeKomisyonuToplantisi.pdf
A.5.1. ErasmusSonucKarari.pdf

A.5.1. HibelzlemeDosyasi.xIsx

A.5.1. OrnekBasvuruCagrisi.pdf

A.5.1. UluslararasiDegisimProgramlariYonergesi.docx

A.5.1. UluslararasilasmaSureclerininY onetimiveOrganizasyonelYapisi.docx
A.5.1. UluslararasiProtokolvelsBirligiUygulamalari.docx

AJ5.1. UluslararasiProtokolvelsbirligiUygulamalariWebsitesiDuyurulari.docx
e A.5.1. YurtDisindanOgrenciKabulu.pdf

Uluslararasilasma kaynaklar

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarmin dagilimi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Ab.2. HibelzlemeDosyasi.xlsx
e AbL.2. UluslararasilasmaKaynaklari.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e Ab5.3. ErasmusDagitim.xlsx
e A5.3. ErasmusPartners.xlsx
e A.5.3. HibelzlemeDosyasi.xIsx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Istanbul Topkap: Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi); mezunlarinin uluslararas: arenada yer
edinebilmesi igin uluslararas: standartlarda bilgi, beceri ve yetkinlige sahip bireyler yetistirmeyi
egitim 6gretim politikasi olarak benimsemistir. Programlar, stratejik planda belirtilen “is hayatinda
tercih edilen ogrenciler yetistirmek™ amacit dogrultusunda Avrupa Birligi standartlarinda ve Bologna
stirecine uyumlu disiplinler arast bir anlayisla program amaclar1 ve alanina gore elde edilmesi
gereken 0grenme ciktilar: dikkate alinarak olusturulmus ve akademik bilgi paketleri bu amaca uygun
olarak yapilandirilmistir. Ders miifredatinin olusturulmasinda 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu
esas alinmustir.

Program miifredatlar1 alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, zorunlu-segmeli ders
dengesi dikkate alinarak olusturulmus, 6grencilere farkli disiplinleri tanima imkanlar1 sunacak
yapilar icermektedir. Universitemizde 6lgme-degerlendirme sistemi her bir ders zelinde istenen
¢iktilar1 6lgmek iizere tasarlanmis olup 6lgme-degerlendirme i¢in ana ilke ve kurallar tanimlidir.
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Smav giivenligi hususunda gerek yiiz yiize gerek pandemi doneminde gerceklesen sinavlar hakkinda
yapilan komisyon toplantilar1 ve olusturulan esaslarla gerekli tedbirler alinarak giivenirlik
arttirilmastir.

Degisen kosullar ve ihtiyaclar dogrultusunda Rektorlilk Egitim Ekibi tarafindan yaz aylarinda siireg
tanimlanmis ve yol haritalart olusturulmus, programlarin tasarimi ve onay1 igin bdliim ve programlar
paydas toplantilar1 gerceklestirmis, bu toplantilarda miifredat, 6grencilere yonelik etkinlikler sorunlar ya
da Oneriler gibi basliklar gorlisiilmiis ve bu dogrultuda programlarin tasariminda gerekli goriilen
degisiklikler yapilmistir. Pandemi sebebiyle uzaktan yapilmasi uygun goriilen bazi dersler i¢in de en
az %25 en ¢ok %40 AKTSIik ders, kaynaklar ve ders igerikleri gozetilerek ayarlanmigtir. Miifredat
TYYC ile iliskilendirilerek olusturulmus olup web sitesinde ve bilgi paketinde giincel olarak
miifredat kapsamindaki derslere ait icerik, kaynak, yeterlilik, degerlendirme gibi biitiin kriterler
tanimlanmis ve herkes tarafindan erisilebilir durumdadir. Bolim miifredatlarinda hangi dersin hangi
ogrenme bigimiyle yapildig1 belirtilmis ve kamuoyu ile paylasiimistir. Uzaktan ders ve yiiz yiize ders
ayrimi yapilmis durumdadir. Ders dagilimina iliskin olarak alan ve alan dis1 ders dengesi
saglanmistir. Ogrenme kazanimi, gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi
(Orgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu gozetilmektedir.
Ogrenci is yiiklerinin tasariminda BOLOGNA kriterleri esas almmustir. Staj dahil tiim dersler igin
AKTS degerleri gozden gegirilerek giincellenmis ve ilan edilmistir.

Gergeklestirilen ¢alismalarla 6grencilerin tiniversite segmeli ve boliim se¢meli ders havuzlari
genigletilmis ve alana 6zgii dersler eklenerek gesitlilik arttirilmistir. Siire¢ paydaslarin katilimiyla,
Rektorliik diizeyinde komisyonlar ve koordinatorliikler tarafindan takip edilmektedir.

Programlarin tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.1.1 MimarlikBolumuToplantiNotu.pdf
B.1.1. BirimOrganizasyonSemasi.pdf

B.1.1. GastronomiBolumuPaydasToplantisi.pdf
B.1.1. GastronomiPaydasToplantisi.PNG

B.1.1. ISBFBolumBaskanlariToplantiGundemiMail.pdf
B.1.1. IISBFIcPaydasToplantisiMaili.pdf
B.1.1. MimarlikBolumuToplanti.pdf

B.1.1. MufredatDegisikligiMaili.PNG

B.1.1. MufredatDeqisikligiToplantiLinki.png
B.1.1. MYOIcPaydasToplantisiMaili.png
B.1.1. OnLisans-LisansYonetmeligi.pdf

B.1.1. OryantasyonKilavuzuOIS.pdf

B.1.1. RadyoTelevizyonveSinemaToplanti.pdf
B.1.1. SaglikBolumleriPaydasToplantisi.pdf
B.1.1. YeniDersOnermePUKO.xlsx

e B1.1. YMITYCC ProgramCiktilariMatrisi.pdf

Programin ders dagilim dengesi
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Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o B.1.2 . RektorlukEgitimEkibiBaharPlanlama.pdf
B.1.2. EgitimKomisyonuToplantiNotu.jpg

B.1.2. FakulteSecmeliUyqulamaliDersListesi.docx
B.1.2. KariyerPlanlamaGonullukUstY azisi.pdf
B.1.2. MYOOQOqgretimPlani.xlsx

B.1.2. RektorlukEgitimEKkibillkeler.pdf

B.1.2. RektorlukEgitimEkibiPlanlamaMaili.pdf
B.1.2. UniversiteSecmeliDersHavuzu.pdf

Ders kazamimlarin program ciktilartyla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarimin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

o B.1.3. DersDegerlendirmeFormu.pdf

B.1.3. DerslcerikGuncellemePUKO.xlsx

B.1.3. DersKazanimiveOISEkranGoruntusu.png

B.1.3. DersPlanivelceriklerininGuncellenmesilsAKkisi.doc
B.1.3. DiferansiyelDenklemlerDerslcerigi.pdf

B.1.3. GastronomiBolumuPaydasToplantisi.pdf

B.1.3. GastronomiBolumuPaydasToplantisi.PNG

B.1.3. IletisimBilimlerineGirisizlence.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

o B.1.4. AKTSBilgiGirisiMaili.png

B.1.4. DersMuafiyetRaporu.docx

B.1.4. MimarlikDiplomaEki.pdf

B.1.4. MuafiyetvelntibaklslemlerilsAkisi.doc

B.1.4. MufredatDegisikligiveDersintibakFormu.xlsx
e B.1.4. YMIMufredatBilgiPaketi.pdf

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e B.1.5. AKTSqirisSayfasi.pdf
e B.1.5. CizgiFilmveAnimasyonMufredatGuncelleme.xlsx
e B.1.5. DegerlendirmeFormlari.xlsx
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B.1.5. GMSMufredatToplantisi.docx

B.1.5. GMSPaydasToplantisi.docx

B.1.5. MufredatDeqisikligiToplantiLinki.png
B.1.5. RadyoTelevizyonveSinemaToplanti.pdf
o B.1.5. SaglikBolumleriPaydasToplantisi.pdf

Egitim ve 0gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarma gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

o B.1.6. AkademikPersonelSinavBilgilendirmeMaili.PNG
B.1.6. AkademikPersonelSinavBilgilendirmeMetni.pdf
B.1.6. Boliim Baskani Atama Is Akisi.doc

B.1.6. Bolum Baskani Gorev Tanimi.docx

B.1.6. Boliim-Program Acilisi Is Akisi.pdf

B.1.6. Bolum-Program Baskanliklari.xlsx

B.1.6. DersTakipCizelgesi.xIsx

B.1.6. DersTakipMaili.pdf

B.1.6. EgitimKomisyonulstanimlariveTakvimi.pdf
B.1.6. EqgitimKomisyonuToplantisi.png

B.1.6. EgitimKomisyonuToplantisilmzaListesi.pdf
B.1.6. ISBFBolumTemsilcilikleri.pdf

B.1.6. IISBFFakulteKoordinatorlukleri.pdf

B.1.6. SenatoToplantisiKomisyonKararOrnegi.pdf
B.1.6. SinavGerceklestirmeSureciPUKO.xIsx

B.1.6. Yeni Bolim-Program Ac¢ma ve Giincelleme PUKO.xlsx
B.1.6.Ders Kontrol imza Listesi.pdf

B.1.6.Ders Kontrol Imza Takibi Maili.PNG
B.1.6.Ders Kontrol Listesi.PNG

B.1.6.Ders Telafi Formu.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Programlarda verilen egitim-6gretim ve lgme degerlendirme uygulamalari pandemi donemi olmasi da
dikkate almarak yuriitilmistir. Yiiz ylize egitime gecildigi tarihten itibaren uygulamali dersler
gerekli kosullarda atdlyelerde siirdiiriilmiis olup yiiriitiilen biitiin derslerin tiirii fark etmeksizin ders
icerikleri ve haftalik akis planlar1 her daim giincel tutulmakta, ayn1 zamanda kamuoyu ile
paylasilmaktadir. E-6grenme sistemi sayesinde ise uzaktan derslerin ders kayitlarina 6grenciler
istedigi zaman ulasabilmektedir. Cesitli ders dis1 etkinliklerle 6gretim yontem ve teknikleri
gelistirilmekte ve 6grencilerin uygulama yapabilmesine iiniversite imkanlar1 dogrultusunda imkan
saglanmaktadir. Uygulanan 6grenci merkezli, yetkinlik ve performans temelli yaklagimlarla dlgme ve
degerlendirmenin siirekliligi saglanmakta, ¢ikti temelli degerlendirme yapilmaktadir. Ders
kazanimlarina ve egitim tiirlerine uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Ornek
olarak, uzaktan-yiiz yiize egitim durumu dersin niteligi dikkate alinarak planlanmaktadir. Her ders,
ogretim yonetimine uygun derslik ya da atolyede islenmektedir. Uygulama yonii olan dersler
uygulamali olarak ilgili atlye ve laboratuvarlarda gerceklestirilmekte, iiniversite segmeli ya da
tiniversite zorunlu dersleri uzaktan egitim yontemiyle senkron olarak verilmektedir. Her dersin
ozelligine gore anlatim, uygulama, mesleki gezi gibi pek ¢ok yontem uygulanmaktadir.
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Ozellikle pandemi doneminde egitim metotlarinda farkli yontemler kullaniminin Snemi artmistir. Bu
dogrultuda klasik olarak uygulanan vize/final ¢evrimigi ve yiiz yiize sinavlarin yani sira 6dev ve
projelere agirlik verilmistir. Boylece 6grencilerin alaninda pratik yapmasi ve daha gok bilesen igeren,
teorik oldugu kadar uygulamaya da 6nem veren 6lgme sistemi her program 6zelinde uygulanmustir.
Boylece program gerekliliklerinin ve kazanimlarinin yerine getirilmesi saglanmistir. Degerlendirme
kriter ve oranlar1 6grencilerle paylasilmis, 6grenciler siav yontemi, siiresi gibi konularda
bilgilendirilmistir.

Ders iceriginde ve ders izlencesinde degerlendirme tablosu dénem basinda 6grencilere
duyurulmakta, bilgi paketine islenmektedir. Odev proje gibi uygulamali sinavlarda degerlendirme
kriterleri duyurulmaktadir. Ogrencilerin engel ve ihtiyacina gore Saglik, Spor ve Kiiltiir Daire
Baskanlig1 ile koordineli bir bicimde uygulamalar yapilmaktadir. Tim smavlarda dgrencilerin
mazeret haklar1 bulunmakta olup 6grenciler bu konuda bilgilendirilmistir. Salgin tedbirleri geregince
uzaktan yapilan egitimlerde &grencilerin motivasyonlarini giiglendirecek toplantilar yapilmis,
ogrencilerin ihtiyaglarinin saglamasinda azami ¢aba harcanmistir. Zorunlu olarak uzaktan yapilan
sinavlarda Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nden destek alinmus, saglikli bir 6lgme
ve degerlendirme yapabilmek i¢in sinavlar, 6dev, proje ve sunumla desteklenmis, soru havuzlar
olusturarak smav giivenliginin {ist diizeye ¢ikmasi saglanmistir.

Ogrencilerin kabulii, gelisimi, taninma ve sertifikalandirma siireclerine iliskin temel hususlar
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin ilgili mevzuatlari ile Istanbul Topkap: Universitesi (Istanbul
Ayvansaray Universitesi)’nin “On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yo6netmeligi” ve “Lisansiistii
Egitim ve Ogretlm Yonetmeligi”nde yer almaktadir. Bunlara ilave olarak, ¢ift ana dal, yan dal, yatay ve
dikey gegis, uluslararasi 6grenci degisim programlari, ozel yetenek ve ozel 0grenc1 kabulii gibi
uygulamalar, Istanbul Topkapr Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi)'nin diizenlemig
oldugu yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Istanbul Topkap: Universitesi
(Istanbul Ayvansaray Universitesi)’'nde on lisans, lisans ve lisansiistii programlarina sekiz farkl
sekilde 6grenci alim1 mevcuttur.

Birinci 6grenci kabul yontemi; Universite lisans ve 6n lisans dgretim programlarina, OSYM
tarafindan yerlestirilenler, 2021°de 6grenci alinan lisans ve on lisans programlari, puan tiirleri ve
puanlar1 ekte verilmistir.

https://www.osym.gov.tr/TR,21247/2021-yuksekogretim-kurumlari-sinavi-yks-yuksekogretim-
programlari-ve-kontenjanlari-kilavuzu.html

Ikinci 6grenci kabul yontemi; 6zel yetenek sinavi sonucuna gore basarili olanlardir.

Ozel yetenek ile o6grenci kabuliinde esas alman kabul sartlar1 ve kontenjanlar
https://aday.ayvansaray.edu.tr/ozel-yetenek/ adresinden yaymlanmaktadir.

Ugiincii 6grenci kabul yontemi; Uluslararas: 6grenci kabulleridir. Istanbul Topkapr Universitesi
(Istanbul Ayvansaray Universitesi)’nde uluslararas: 6grenci kabulleri 11.04.2012 tarih ve 28261
say1li Resmi Gazetede yayimlanan 6287 sayili Kanunun 14/f maddesi, Yiiksekogretim Kurulunca
yayimlanan “Yurt Digindan Ogrenc1 Kabuliine Iliskin Esaslar” ve “Istanbul Topkap: Universitesi
(Istanbul ~ Ayvansaray Universitesi) Yurt disindan 6grenci  kabul yonergesi
https://www.topkapi.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/Y urtDisindanOgrenciKabulu.pdf
kriterlerine ve belirlenen kontenjanlara gore yapilmaktadir.

Dordiincii 6grenci kabul yontemi; yatay gegis basvurusu kabul edilenlerdir. [stanbul Topkap1
Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi)’nde kurum i¢i ve kurumlar arasi yatay gecis,
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayimlanan kontenjanlar ¢ergevesinde yapilabilmektedir. Tiim
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yatay gecis islemleri “Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Ana dal, Yan dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
[liskin Yonetmelik”, “Giiz ve Bahar Dénemi EK Madde 1 Uygulama Ilkeleri” ve Universite Senatosu
kararlar1 kapsaminda yapilmaktadir. Yatay gecis ile ilgili kontenjan ticret ve alim kosullari ile ilgili
bilgiler, https://lyataygecis.ayvansaray.edu.tr/ sayfamizda belirtilmistir. Basvurular, akademik
takvimde belirlenen ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin internet sayfasinda ilan edilen tarih
araliklarinda https://ois.ayvansaray.edu.tr/ogrenciler/yataygecisbasvuru/form adresinden dijital olarak
yapilmaktadir. Yatay gecis bagvurulari i¢in yapilan bu sistem iizerinde 6grenci bagvuru yaptig: anda
dgrencinin GNO’su ve YKS yerlesme puanlar Yiiksek Ogretim Kurumu’nun YOKSIS veri sayfasi
tizerinden ¢ekilir ve 6grencinin elle veri girisi engellenerek degerlendirme asamasinda hata pay1 en
aza indirilir. Universite olarak bu sistemi kullanan ilk {iniversiteyiz. Basvuru degerlendirmesi igin
gerekli tiim belgeler online bagvuru ekranina yiiklenerek bagvuru islemi tamamlanmaktadir.
Universitemiz egitim komisyonlarinca yapilan degerlendirmeden sonra basvurusu kabul edilen
ogrenciler kayit islemlerini bizzat Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1’ndan tamamlamaktadir. Basvuru
kosullarin1 tasimayan adaylarin basvurulari degerlendirmeye alinmaz. Basvuruda bulunan
ogrencilerin degerlendirme ve kabul islemleri akademik takvimde belirlenen siireler dahilinde
gerceklestirilir. Degerlendirmeler adaylarin merkezi yerlestirmedeki sinav puanlari ile transkriptte yer
alan genel not ortalamalar1 g6z oniine alinarak kontenjanlar gergevesinde yapilir ve Egitim
Komisyonu tarafindan incelenen basvurular i¢erisinde kabulii uygun goriilen adaylar tespit edilir ve
Dekanlik/Midiirliik tarafindan alinan yonetim kurulu karart ile kesinlesir.

Besinci 6grenci kabul yontemi; 6zel 6grenci ve degisim programlart kapsaminda bagvurusu kabul
edilenlerdir. Ozel 6grenci kabulii, Yiiksekdgretim Kurulunun "Yiiksekdgretim Kurumlarida On
lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana dal, Yan dal ile Kurumlar Arasi
Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarna Iliskin Yénetmelik" hiikiimlerine ve “Istanbul Topkapi
Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi) Ozel Ogrenci Yonergesi’nde belirlenen kriterlere
gore yapilir.

https://www.topkapi.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/OzelOgrenciPDF.pdf

Altincr 6grenci kabul yontemi; Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan DGS smavi
ile yerlestirilen 6grencilerdir. Dikey Gegis Sinavi 6grenci kabul kontenjanlari Olgme, Se¢me ve
Yerlestirme Merkezi Baskanligi tarafindan yayinlanan “Merkezi Yerlestirme ile Dikey Gegis
Yapilacak Yiiksekogretim Lisans Programlar1” kilavuzunda belirtilmistir.

Dikey gecis yapmak isteyen adaylarm bagvuru, smav ve yerlestirme islemleri Olgme, Se¢me ve
Yerlestirme Merkezi Baskanlig: tarafindan yiiriitiiliir. Her yil, Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi
Baskanlig1 tarafindan meslek yiiksekokulu ve acik 6gretim on lisans mezunlarinin hangi lisans
programlarma dikey gecis i¢in bagvurabilecekleri, bu programlarin kosullari ve kontenjanlari
yayimlanmaktadir.

https://www.osym.gov.tr/TR,21123/2021-dgs-kilavuz-ve-basvuru-bilgileri.html

Ogrenci kabuliinde esas alman puan ve kontenjanlar https://www.topkapi.edu.tr/tr-TR/dikey-
gecis/73335 adresinden ayrica duyurulmaktadir.

Yedinci 6grenci kabul yénetimi; Universitemizde ¢ift ana dal ve yan dal ile kayit yapilabilmektedir.
Bu sekilde dgrenciler, disiplinler arasi egitim firsatlarindan yararlanmaktadir. Cift ana dal ve yan dal
basvurulari; 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiksekogretim
Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana dal, Yan dal ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma liskin Yénetmelik” ve “Istanbul Topkapi
Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi) Cift Ana Dal ve Yan Dal Yonergesi”ne gore
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yapilmaktadir.
https://www.topkapi.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/cift-anadal-yonergesi.pdf

Cift ana dal ve yan dal bagvurularina iligkin kosullar ve agiklamalar Istanbul Topkap1 Universitesi
(Istanbul Ayvansaray Universitesi)’nin web sayfasindan duyurulur. Basvurular, akademik takvimde
belirlenen tarih araliklarinda 6grenci otomasyon sistemi ilizerinden yapilir. Bagvuru kosullarini
tasimayan adaylar sistem iizerinden basvuru yapamaz. Basvuruda bulunan o6grencilerin
degerlendirilmeleri ve kabulleri akademik takvimde belirlenen siireler dahilinde egitim
komisyonlarimizca gerceklestirilir. Degerlendirmeler 6grencilerin transkriptlerinde yer alan genel not
ortalamalar1 goz oniine alinarak kontenjanlar gercevesinde yapilir ve kabulii uygun goriilen adaylar
tespit edilir ve Akademik Birim Yo6netim Kurullarinin onayi ile kesinlesir. Kabul edilen 6grencilere siiresi
icerisinde otomasyon sistemine girilen yonetim kurulu karar sureti ile teblig edilir. Kabul alan
ogrencilerden kayit evraklari ile birlikte Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi'na gerekli siireler icerisinde
basvuran 6grencilerin kesin kaydi gerceklestirilir ve ¢ift ana dal veya yan dal egitimlerine baslarlar.

Sekizinci dgrenci kabul ydnetimi; Universitemizde degisim programlarindan Erasmus ile kayit
yapilabilmektedir. Kayitlar Avrupa Komisyonu tarafindan belirlenen ve Erasmus+ Universite
Beyannamesi’nde yer alan ilkeler, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Bagkanlig
(Tiirkiye Ulusal Ajansi) tarafindan Erasmus+ Uygulama El Kitabi’'nda belirlenen sartlar, uluslararasi
anlagmalar ve ilgili Yiiksek Ogretim Kurulu Mevzuati’na gére almir. Kabul sartlar1 ve bilgilendirme
tiniversitemiz internet sayfasi iizerinden https://www.topkapi.edu.tr/tr-TR/erasmus-programi/13223
paylasilmaktadir.

Universitemiz dgrencilerinin énceki “formal” (6rgiin) 6grenmelerinin taninmasi 24/4/2010 tarihli ve
27561 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan “Yiiksekdgretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana dal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yénetmelik” ile “Istanbul Topkap: Universitesi (Istanbul Ayvansaray
Universitesi) Muafiyet ve Intibak Yonergesi” kapsaminda gerceklestirilmektedir. Onceki
ogrenmelerin taninmasi i¢in yapilacak tiim bagvuru ve islemler, akademik takvimde ilan edilen zaman
araliginda ve ogretim yili baslamadan once yilda bir kez yapilir. Bagvurular Fakiilte ve
Yiiksekokullarda ilgili Boliim Bagkanliklarma yapilir, boliim tarafindan degerlendirilir ve onaylanan
bagvurular grencinin otomasyon sistemine iglenerek yonetim kurulu karar1 dosya olarak ytiklenir ve
ogrenciye teblig edilir. Yatay gecis basvurulari, ilgili yonetim kurullari tarafindan olusturulan
komisyonlarca degerlendirilir. Ilgili komisyonlar 6grencinin daha dnceki donemlerde aldig1 dersler
ile yatay gecis yaptig1 programin derslerini dikkate alarak, Senatonun belirledigi esaslara gore
ogrencinin hangi yartyila veya sinifa intibak ettirilecegini tespit eder, varsa 6grencinin almasi gereken
ilave derslerden olusan bir intibak programi ile muaf tutulmasi gereken dersleri belirler. Bu
ogrencilerin onceki programda almig ve basarmis veya kosullu basarmis olduklari derslerden uygun
goriilenler yeni programindaki not belgesine Yonetmelikte belirlenen sekilde islenir. Dikey gecis
yolu ile gegis yapanlarin ders ve simif intibaklarinda da ayni1 yol izlenir. Universitemiz égrencilerinin
onceki “non-formal” ve informal 6grenmelerinin taninmasi1 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Ana dal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi: Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
[liskin Yonetmelik” ile “Istanbul Topkapt Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi) Muafiyet
ve Intibak Yonergesi” kapsaminda gerceklestirilmektedir. Ogrencilerin kendi imkanlari ile edindikleri
dil ve bilgisayar becerileri Istanbul Topkap: Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi) nin
agmis oldugu muafiyet sinavlari ile 6l¢lilmektedir. Bu sinavlarda yeterli puan alan 6grenciler, kayit
olduklart programin ilgili ders(ler)inden muaf olmaktadirlar.

https://www.topkapi.edu.tr/resources/files/yonetmelikler/muafiyet-ve-intibak.pdf
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Universitemiz biinyesinde, 6grenimini tamamlamis, “On lisans, Lisans Egitim Ogretim
Yonetmeligi'ne ve Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi’ne gére mezuniyet sartlarini yerine
getirmis 0grencilerden ilgili yonetim kurulu karar1 geregince mezuniyeti ger¢eklesenlerin diplomalari ile
SEM, TOMER ve Yan dal vb. kapsaminda egitimlerini ilgili ydnetmelik ve yonergelerde belirlenen
kistaslara bagli olarak basariyla tamamlamis 6grencilerin sertifikalar1 diizenlenmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ogretim yontem teknikleri tanimli
stire¢ler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

o B.2.1. BlackboardCanliDersKilavuzu.pdf

B.2.1. BlackboardPaylasimYapma(O g renci).pdf
B.2.1. EtkinlikPlanlamasi.png

B.2.1. GastronomiPanel.jpg

B.2.1. IcMimarlikOgrenciSergisi.pdf

B.2.1. MimarlikBolumuProjeTeslimKilavuzu.docx
B.2.1. OgretimYontemveTeknikleri-Hazirlik.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmig 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.2.2. EngelliOgrenci2.PNG

B.2.2. EngelliOgrenciBilgisi.PNG

B.2.2. E-ogrenmeDersSayfasiOrnegi.png

B.2.2. HalklailiskilerDegerlendirmeKriterleri.docx
B.2.2. IcMimarlik BolumuFinalJurisiTeslimi.pdf
B.2.2. IsyeriUygulamaOgrenciDegerlendirmeFormu.docx
B.2.2. MazeretSmavlarilsAkisi.doc

B.2.2. NotGirisilsAkisi.doc

B.2.2. OdevProjeDegerlendirmeKriterleri.docx
B.2.2. RTSUzaktan EqgitimArayuzu.pdf

B.2.2. SinavGerceklestirmeSureciPUKQ.xIsx
B.2.2. UzemSinavKurallari.jpeg

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, dnceki grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin
sirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

e B.2.3. DersMuafivetRaporu.docx
e B.2.3. DijitalOyunTasarimiBolumulntibak.docx
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e B.2.3. MuafiyetvelntibaklslemlerilsAkisi.doc
e B.2.3. OlAciklamaveKanitlar.docx

Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o B.2.4. DiplomaSorqulamaEkrani.png
e B.2.4. DiplomaYonergesi.pdf
e B.2.4. OlAciklamaveKanitlar.docx

3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Istanbul Topkap: Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi); bilgiye hizli erisimi saglayan
modern, cagdas, degisen ve gelisen hizmet anlayisiyla Ogrencilerine hizmet vermektedir.
Universitemizin egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerini maksimum diizeyde desteklemek amaciyla
kaynak yayn koleksiyonu ve hizmetleri gelismistir ve gelismeye devam etmektedir.

Kiitiiphanelerimiz modern, donanimli, ergonomik ve standartlara uygun, 660 adet oturma kapasitesi
bulunan toplamda 3771 m? alana sahip olup 7/24 hizmet vermektedir. Devam eden Covid-19 salgini
nedeniyle, masa ve sandalyeler sosyal mesafe kurallarina gore diizenlenmis, diizenli ve sik sik
temizligi saglanmakta, giris ve cikislarda dezenfektan noktalar1 olusturulmus ve tiim kiitiiphane
mekanlarimizda temiz hava sirkiilasyonu devamli olarak saglanmaktadir.

Kiitiiphanemizde, YORDAM Kiitiiphane ve Bilgi Belge Otomasyonu Programi kullanilmaktadir.
Kitaplarin ve siireli yayinlarin sistem iizerinde, kataloglama, 6diing verme, web iizerinden
taranabilme imkani1 bulunmaktadir. Ayrica otomasyon programinin “Cep Kiitiiphanem” isimli mobil
cihazlar igin de uygulamasi vardir. Bu uygulama sayesinde kiitiiphane ile alakali birgok islem
yapilabilmektedir.

Toplam basili tiirkce ve ingilizce kitap sayis1 24.272, basili tiirkge ve ingilizce dergi sayis1 26, tiirkge
ve ingilizce elektronik kitap sayis1 24.120+ ve elektronik dergi sayis1 34.618+ adettir. TUBITAK /
ULAKBIM kapsaminda 47 ve satin alma yolu ile 2 adet olmak iizere toplam 49 adet veri tabanimiz
bulunmaktadir.

Tiim kiitiiphane kullanicilarimiz basili kaynaklara, kiitiiphane web sayfasindan “Katalog Tarama”
bashiginin igeriginde bulunan arama kismindan konu bashigi, yazar adi, eser adi, ISBN-ISSN,
yayinlayan ya da tiimii secerek tarayarak kaynaklarin hangi kiitiiphanede ve hangi yer numarasinda
olduguna erisebilmektedir. “Veri Tabanlarma Kampiis Dig1 Erisim Sistemi” nden ise elektronik
kaynaklara, kampiis i¢inden sifre gerekmeksizin erisirken, kampiis disindan da kiitiiphane tarafindan
kullanicilara verilen kullanici adi ve sifre ile elektronik kaynaklarda aragtirma yapabilmektedirler.
Kiitiiphanemizin sosyal medya hesabindan her ay diizenli olarak ayin kitab1 belirlenip duyurularak,
kullanicilart yeni kitaplarla bulusturmak ve okuma aligkanligini artirmak amaciyla farkindalik
yaratmak hedeflenmistir.

Akademik tiretkenligi artiric1 2 adet webinar gerceklestirerek egitimler verilmistir.
Degisen ve dijitallesen bilgi diinyasinda, dijital kiitiphane bagligi altinda igerik paylagimlar

saglayarak kullanicilarla sosyal medya hesaplariyla iletisim kurulmaktadir. Ogrenme kaynaklarinda
elektronik kaynak sayisi da artis géstermistir.
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Ozgiin bir yaklasim amaciyla, {iniversitemizin akademisyenlerinin ulusal ve uluslararasi iiniversite
adresli yaymlari, “Akademik Yaynlarimiz’ baghgi altinda iiniversite web sayfasinda diizenli olarak
yayimlanmaktadir.

Tiim yerleskelerimizde faaliyet gosteren kiitiiphanelerimiz, kampiis dis1 erisim hizmetlerimizin
varlig1 ile zenginlesen elektronik kaynaklarimizla faaliyetlerine devam etmektedir. Dijital kiitiiphane ve
fiziki kiitliphanelerimiz gerek birinci ve ikinci 6gretim gerekse uzaktan egitim programlarinda
egitim goren 0grencilerimize, akademik ve idari personelimize her gecen giin genisleyen nitelikli
basili ve elektronik koleksiyonuyla hizmet vermektedir.

Ayrica, tiniversitemizde Kazlicesme ve Balat yerleskelerinde toplamda 6 adet bilgisayar laboratuvari
bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarin disinda, 6grencilerin ¢aligma, pratik yapma ve arastirma siiregleri
icin tiniversitemiz ortak kullanim alanlarinda halihazirda bilgisayarlar bulunmaktadir. Laboratuvar ve
atlyelerin yan1 sira spor bilimlerinin uygulamali derslerinin yiiriitiilmesine yonelik tesisler de
bulunmakta ve 6grencilerin kullanimima sunulmaktadir.

Ogrencilere iiniversitemizde akademik destek ve psikolojik destek sunulmaktadir. Akademik destek
kapsaminda 6gretim elemanlarmin online ve yiiz yiize ofis/danismanlik saatleri bulunmaktadir. Her
ogrenciye egitim siireci boyunca yol gostermek lizere bir akademik danisman atanir ve danismanlik
siirecine yonelik olarak yonetmelik ve tammli siiregler bulunmaktadir. Kurum maili ve OIS mesaj
sistemi ile Ogrencilerle pandemi doneminde de iletisim halinde olunmus olup oryantasyon ve
bilgilendirme toplantilar1 ile de gerekli destek saglanmistir. Akademik destegin yani sira, Psikolojik
Danigmanlik ve Rehberlik servisiyle de bu konuda destege ihtiya¢ duyan 6grencilerimizin yaninda
olmaktay1z.

Dezavantajli Gruplar

Istanbul Topkap: Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi) Engelli Ogrenci Birimi fiziksel
kosullar1 1yilestirmek ve dezavantajli 6grencilerin yasamlarini kolaylastirmak amaciyla, Rektorlik
makamina bagli 6gretim elemanlar ve ilgili daire bagkanligi temsilcileriyle olusturulmustur. Engelli
Ogrenci Birimi iiyeleri, ayn1 zamanda sorumlu oldugu Fakiilte/ Yiiksekokul/ Enstitiilerde egitim
goren engelli 6grencilerimizin sorumlulugunu tstlenmektedir. Engelli 6grencilerimizin akademik,
idari, fiziksel, barinma, sosyal ve benzeri alanlarda ihtiyaclarini tespit etmek ve bu ihtiyaclar
dogrultusunda gerekenlerin belirlenmesini planlamak amaciyla kurulmustur ve Rektorliik makami
sorumlulugunda calismaktadir. Bu dogrultuda her egitim-6gretim doneminde engelli 6grencilerle
goriismeler yapilarak ihtiyag ve talepleri tespit edilmekte ve gerekli planlama faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Engelli Ogrenci Birimi, dezavantajli 6grencilerin bu yonleri nedeniyle
yasayabilecegi sorunlar1 dnceden tespit ederek iyilestirme amaci ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Engelli 6grencilere egitim-ogretim ve sinav doneminde yard1mc1 olunmus ve ihtiyaclara yonelik
¢Oziim Onerileri gelistirilmistir. Derslerin yiiriitiildiigii e-6grenme platformunda, birim sorumlulari
engelli 6grencilerimizin sorunlarina istinaden gelen talepleri iletmis ve hizhi sekilde ¢oziim
bulunmustur. Engelli Ogrenci Birimi mevcut mevzuata uygun sekilde faaliyetlerini yiiriitmekte olup
iyilestirmeler oniimiizdeki donemlerde de devam edecektir.

Ogrenme ortam ve kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

o B..3.1. BasiliDergiListesi.pdf
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B.3.1. AkademikYayinlar.png
B.3.1. BasiliKitapListesi.pdf
B.3.1. BilgisayarLaboratuvart.jpg
B.3.1. DijitalKutuphane.jpg
B.3.1. EqitimDizisi.jpg

B.3.1. EkitapListesi.pdf

B.3.1. ElektronikDergiErisimi.png
B.3.1. ElektronikKitap.png
B.3.1. ElektronikKitapErisimi.png
B.3.1. KampusDisiErisim.png
B.3.1. KatalogTarama.png
B.3.1. VeriTabanlariListesi.pdf
B.3.1. YordamProgrami.png

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri taniml1 ilke ve kurallar dahilinde yiiriitillmektedir.

Kanitlar

o B.3.2. AkademikDanismanlikGorusmesi.xIsx
B.3.2. AkademikDanismanlikisAkisi.pdf
B.3.2. AkademikDanismanlikPUKO.xlIsx
B.3.2. HIROryantasyonToplantisi.png

B.3.2. OgrenciDanismanliklari.png

B.3.2. OgrenciMentorluk.xlsx

B.3.2. OgretimElemaniOfisSaatleri.PNG
B.3.2. PDRBasvuruFormu.png

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

o B.3.3. FizikiAlanlar.xIsx
o B.3.3. SKSFoto.docx
e B.3.3. SporTesisleriKullanimCizelgesi.docx

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarma erisimine iliskin uygulamalar
yuriitiilmektedir.

Kanitlar

e B.3.4. EngelliOgrenci2.PNG

o B.3.4. EngelliOgrenciBilgisi.PNG
e B.3.4. IsaretDililzlence.pdf

e B.3.4. OzelOgrenciDurumu.jpeg
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Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlaniimaktadir.

Kanitlar

e B.3.5. 22Aralik2021AzizYiicekayaPeynirWorkshop.ipg
B.3.5. 22 Aralik2021UluslararasiMutfakGunleri.jpg
B.3.5. GastronomiEtkinlik.jpg

B.3.5. HalklalliskilerEtkinlik.png

B.3.5. HalklailiskilerEtkinlik2.png

B.3.5. OgrenciKulupleriListesi.pdf

B.3.5. SBFAfis.png

B.3.5. SKSFaaliyetler.docx

B.3.5. SporSohbetlerill.pdf

B.3.5. YMI-BolumuSohbetleril.png

B.3.5. YMI-BolumuSohbetleri2.jpeq

B.3.5. YMI-BolumuSohbetleri4.jpeg

4. Ogretim Kadrosu

Istanbul Topkap: Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi) dgretim elemani kadro atamalarinda ve
yikseltmelerinde; 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, 09.11.2018 tarih ve 30590 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y®&netmelik, Ogretim Uyehglne Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi, ile Istanbul Topkapi
Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi) Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama
Esaslarinda belirtilen dlgiit ve kurallara uygun olarak igslem yapilmaktadir. Personel ile alakali
islemler dijital siireclerle yiiriitiilmekte; personel bilgilerinin akisinda CANIAS, personelin ise gelis gidis
saatlerinin tespitinde PDKS, bordrolama islemleri igin disardan hizmet almarak DATASIST ile
calisilmakta ve akademik personele ders ve 6grenci atama islemlerinde ise OIS kullaniimaktadir.
Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanh tarafindan yapilan tiim islemlerde ilgili ise uygun tanimli siirecler
bulunmakta ve ¢alismalar is akiglar1 ve gérev tanimlart dahilinde yiiriitiilmektedir.

Ogretim yetkinliklerinin gelisimi hususunda akademik personelin mesleki ve kisisel gelisimlerini
saglamak ve bilimsel calismalara tesvik etmek iizere Bilimsel/Sanatsal Faaliyetlere Katilimi
Destekleme ve Akademik Tesvik Yonergesi, Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi, Akademik
Aragtirma ve Yaym Etigi Yonergesi olusturulmus ve siiregler baslatilmistir. Ayrica kullanilan
sistemlere yonelik olarak personele belirli periyotlarla egitim verilmekte 6zellikle yeni baslayan
ve/veya bu sistemleri daha 6nce kullanmamis 6gretim elemanlari i¢in oryantasyon egitimleri
diizenlenmekte, bilgilendirme notlari, usul ve esaslar, kilavuzlar, videolar yayinlanmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar igin tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve

gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.
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Kanitlar

e B.4.1. AkademikYiikseltmeveAtamaEsaslari.pdf
B.4.1. ArastirmaGorevlisiAtamalsAKkisi.docx
B.4.1. DigerUniversiteGorevlendirmeTalebi.pdf
B.4.1. DocentAtamalsAKisi.docx

B.4.1. DocentEvrakPusulasi.pdf

B.4.1. DoktorOgretimUyesiAtamalsAkisi.docx
B.4.1. MY OKarar.pdf

B.4.1. MYOUstyazi.pdf

B.4.1. OgretimGorevlisiAtamalsAkisi.docx
B.4.1. OgretimGorevlisiEvrakPusulasi.pdf
B.4.1. UniversiteUyqunlukYazisi.pdf

B.4.1. YOKSISEKrani.png

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

o B.4.2 E-Ogrenme SistemKullanimivideovesunumdosyalari.pdf
B.4.2. MyoOryantasyonveEgitimWebinariMaili.jpg

B.4.2. RektorlukOryantasyonveEgitimWebinariMaili.jpg
B.4.2. UZEMEQgqitimi.PNG

B.4.2. UzemOryantasyoveEgitimWebinariMaili.jpg

B.4.2. UzemYonetmelik.pdf

B.4.2. Webinar.jpg

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmstir.
Kanitlar

o B.4.3. AkademikPersonelPerformansDegerlendirmeY onergesi.pdf
o B.4.3. AkademikTesvikYonergesi.pdf
e B.4.3. YayinTesvikKarari.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

Istanbul Topkap: Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi) bilimsel faaliyetlere 5Snem vermis
ve bu nedenle bu hususa stratejik planda yer vererek 6nemini vurgulamistir. Alinan i¢ ve dis paydas
geri bildirimleri, vizyona bu nedenle 6gretim elemanlarin1 desteklemek ve tesvik etmek tizere daha
onceden yaymlanan Akademik Tegvik Yonergesi olusturulan ¢aligma grubu vasitasiyla stratejik plan ve
vizyon hedefleri dogrultusunda revize edilerek gelistirilmis, ayrica akademik personelin
performansini dlgmek iizere “Akademik Personel Performans Yo6nergesi” hazirlayarak caligmalar
i¢in gerekli tanimli siiregleri iyilestirerek uygulamaya koymustur. Geri bildirim araci olarak
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kullanmak, uygulanacak usul ve esaslar1 belirlemek, kalite stireclerinin siirdiirtilebilirligini saglamak
amaciyla arastirma siireglerine yonelik olarak kurulan “Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu,
Akademik Arastirma ve Yayin Etigi Komisyonu, Bilimsel/Sanatsal Faaliyetlere Katilimi1 Destek ve
Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu” vasitasiyla siirece yonelik
¢aligmalarini katilimer bir anlayisla yapilandirmustir.

Ayrica, 2019-2020 yilindaki arastirma biit¢esini 2020-2021 déneminde arttirmis ve 1.115.301 TL
arastirma-gelistirme harcamasi gergeklestirmistir.

Istanbul Topkap: Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi)’nin temel arastirma stratejisi;
bilimsel bilgiyi tanimlama, yeni bilgiler Giretme, bilgiyi sosyal ve ekonomik hayat ile kiiltiir ve sanat
alanlarma uygulamak, tiniversite-sanayi isbirligini gelistirecek, iyilestirme saglayacak yiiksek katma
degerli akademik calismalar yapmaktir. Bu amagla topluma katma deger hedefi iizerinden yola
¢ikilarak 2021 yilinda Teknoloji Transfer Ofisi kurulmustur.

Aragtirma stratejisi ¢er¢evesinde tanimlanan arastirma politikasi ise; hem akademik personelin hem
de ogrencilerin Ar-Ge faaliyetlerine katiliminin tesvik edilmesi, gerekli teknik, fiziksel ve mekansal
ortamin olusturulmasi, arastirmalarin serbestge yapilabilmesi igin gerekli olan bilimsel 6zgiirligiin
saglanmasi, aragtirma sonuclarin duyurulmasi i¢in gerekli araglarin saglanmasi, disiplinler arasi
arastirmalarin tesvik edilmesi, bireysel arastirmalarin yani sira grup arastirmalarimin desteklenmesi,
kurumlar arasi isbirliginin 6zendirilmesi, kurum dis1 ve uluslararasi fon kaynaklarindan
yararlanilmasinin tesvik edilmesi ilkelerini kapsamaktadir.

Universitemizde, genglere yonelik kulugka ve girisimeilik temali e@itim programlarinin
cesitlendirilmesi, yayginlastirilmasi ve igeriginin zenginlestirilmesi, girisimci fikirlerin aligverigine
ve olgunlastirilmasina imkan veren yapilarin gii¢lendirilmesi ve sayilarinin artirilmasi, girisimcilerin
alternatif finansman olanaklarmin yayginlastiriimasi, bu dogrultudaki igbirliklerinin gelistirilmesi ve
Istanbul Girisimcilik Ekosistemindeki mevcut yapilarin ve isbirliklerinin daha etkin ¢alismasinin
saglanmasi i¢in kurulan Teknoloji Transfer Ofisinde bu ekosisteme katki saglayacak bir yaklagimla,
“Istanbul Topkapr Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi) Girisimcilik Ofisi” projesi hayata
gecmistir.

Universitemiz AR-GE stratejisi geregi, kurulan Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde bulunan
Girisimcilik Ofisi laboratuvar alt yapisi ile desteklenmistir. Ayrica yatinm kapsaminda kalan
cihazlarin kullanim gereksinimlerini karsilamak i¢in bilgisayar alimlar1 yapilmistir. Zengin icerik
tiretilmesi i¢in kitap, dijital kitap ve cesitli dijital igerik kurumlarina tiye olunmustur. Boylelikle
dijital alt yapinin kuvvetli olmasi ile beraber egitim esnasinda olusabilecek kesintilerin 6ntine
gecilmistir.

Aragtirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yo netimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e C.1.1. AkademikArastirmaveYayinEtigiYonergesi.pdf
e C.1.1. AkademikTesvikOdenegiBasvuruFormu.pdf

e C.1.1. AkademikTesvikYonergesi.pdf

e C.1.1. GirisimcilikOfisiKurulusKarari.pdf
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C.1.1. GOCARFaaliyetleri.docx

C.1.1. GOCARYonetmelik.pdf

C.1.1. KadinCalismalariMerkeziKarari.pdf
C.1.1. SEMProtokol.pdf

C.1.1. SEMYonetmelik.pdf

C.1.1. SenatoKomisyonKarari.pdf

C.1.1. TesvikBasvurusu.pdf

e C.1.1. YayinTesvikKarari.pdf

f¢ ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim1 aragtirma Stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

o C.1.2. 2021-2022ButceKarari.pdf

C.1.2. ARGEHarcama.xlsx

C.1.2. BilimselArastirmaProjeleriYonergesi.pdf
C.1.2. ElektronikKitap.png

C.1.2. GastronomiARGE.docx

C.1.2. GirisimcilikOfisiDijitalOyunProjesi.docx
C.1.2. GSTMFButceTalepleri.xlsx

C.1.2. IsbirligiMaili.pdf

C.1.2. KampusDisiErisim.png

C.1.2. KitapBasimi.jpg

C.1.2. MYOButceTalep.xlsx

C.1.2. SEMProtokol.pdf

C.1.2. TeknolojiTransferOfisiKurulusKarari.pdf
C.1.2. VeriTabanlariListesi.pdf

C.1.2. YayinTesvikKarari.pdf

Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitilmektedir.

Kanitlar

e C.1.3. DoktoraYeterlilikYaziliSinav.pdf
e (C.1.3. LisansUstu25Mart2019Y onetmelik.pdf
e C.1.3. YBSDoktoraMufredat.xIsx

2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Istanbul Topkap1 Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi)’'nde dgretim elemanlarmin biiyiik
bir cogunlugu doktorasini bitirmis/doktora yapmakta olan akademik personellerden olusmaktadir.
Bu nedenle akademik altyapinin ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak webinarlar
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan organize edilmekte (akademik yayin
kurallari, arastirma yapilmasi, proje yazimi, veritabani kullanimi vb.) ve akademik personele
duyurulmaktadir. Ayrica geng arastirmacilari desteklemeye yonelik olarak Bilimsel Arastirma
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Projeleri Yonergesi’nde Kariyer Baslangi¢ Destek Projeleri diizenlenmis olup akademik personelin
bagvurusuna agiktir.

Ulusal firsatlara ek olarak akademik personelin yararlanabilecegi uluslararasi isbirlikleri de
bulunmaktadir. Uluslararasi igbirlikleri kapsaminda akademik personel egitim alma, ders verme
hareketliliklerini projeler kapsaminda gergeklestirebilmekte ve uluslararasi alanda edindigi tecriibeyi
kurum i¢i ¢alismalara yansitmaktadir. Bu amagla uluslararasi projeleri desteklemek ve etkisini
yayginlastirmak amaciyla seminerler yapilarak edinilen deneyimin paylasilmasi ve kurum geneline
yayilimi saglanmaktadir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

C.2.1. AkademikTesvikOdenegiBasvuruFormu2.pdf
C.2.1. ArastirmaYetkinligiToplantiMaili.png

C.2.1. CevirimiciToplantilcerigi.pdf

C.2.1. ErasmusSonuc.png

C.2.1. GirisimcilikOfisilsbirlikleri.pdf

C.2.1. MakaleYayini.pdf

C.2.1. PostDoc Uzatma.pdf

e C.2.1. ProjeDanismanligi.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir.

Kanitlar

C.2.2. ErasmusBolumKoordinatorleri.pdf
C.2.2. ErasmusKoordinatorleriEIKitabi.pdf
C.2.2. ErasmusPartners.xlIsx

C.2.2. ErasmusToplantiTutanagi.png

C.2.2. OgrenciHareketliligiSunum2021.pptx
C.2.2. PersonelHareketliligiSunum2021.pptx
C.2.2. tanitimKatalogu.pdf

3. Arastirma Performansi

Istanbul Topkap: Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi) nitelikli bilimsel yaymlarmin
arttirllmas1 ve arastirmaci performanslarinin yiikseltilmesi amaciyla 2021 déneminde yogun bir
calisma igerisine girmis, {niversite dergisinin ilkelerinin olusturulmasi, performans
degerlendirmesine esas teskil edecek Akademik Personel Performans Yonergesi’nin yayinlanmasi,
bilimsel aragtirma projeleri siireglerini mesnetlendiren Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesi’nin
revize edilerek uygulamaya konulmasi, yurti¢i/yurtdisi faaliyetleri desteklemeye yonelik
Bilimsel/Sanatsal Faaliyetlere Katilim1 Destekleme ve Akademik Tesvik Yonergesi gibi farkli
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alanlarda yaptig1 ¢ahismalartyla arastirma siirecini oturtarak uygulamaya gegmis ve siirdiiriilebilir bir
sistem olusturmustur. Ayrica akademik personelin ORCID ve YOKSIS kullanim1 tesvik edilerek
yayin performansinin izlenebilmesi saglanmastir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

o C.3.1. AkademikYayinlarveBilimselCalismalarKomisyonuKararMaili.pdf
C.3.1. KomisyonToplantiRaporu.pdf

C.3.1. PerformansDegerlendirmeY onergesi.pdf

C.3.1. SenatoKomisyonKarari.pdf

C.3.1. TesvikBasvuru.pdf

C.3.1. YayinTesvikKarari.pdf

C.3.1. YonergeToplantiMaili.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansimin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

C.3.2. AkademikTesvikYonergesi.pdf

C.3.2. BAPYonerge.pdf

C.3.2. PerformansDegerlendirmeY onergesi.pdf
C.3.2. TesvikBasvuru.pdf

C.3.2. YayinTesvikKarari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Istanbul Topkap1 Universitesi (Istanbul Ayvansaray Universitesi) biinyesindeki arastirma ve
uygulama merkezleri yardimiyla toplumsal katki siireglerine 6ncelik vermektedir.

TOKAMER, toplumsal katki siireclerine yonelik planlamalar yapmis ve belirli hedefler gelistirmistir.
TOKAMER, toplumsal cinsiyet esitligi, kadin haklari, kadin yoksullugu ve kadin politikalar
hakkinda galigmalar yiiriiten ve bunlar1 odagina alan bir birim oldugu igin, faaliyetlerinde bu grubu
onceleyen toplumsal katkiy1 gozetir.

TOKAMER, giincel ve kadnlar igin acil onem ve dikkat arz eden problemlerin ¢esitli baglamlarini
odagina aldig1 ve toplumsal olarak 6nem arz eden konulari masaya yatirarak diizenledigi panellerle
kendi organizasyonel yapis1 ve kurumsal tercihleri ve hedefleri dogrultusunda toplumsal katki
stireglerine dahil olmustur. Bu katki, kadin problemlerinin ve bu ¢er¢evedeki tartismalarin birgok
baglamdan dogru olarak degerlendirilmesi yoluyla gilincel tartismalari birgok insana tanitmak ve
onlarin konu hakkindaki algi ve farkindalik diizeyini artirmak yolu ile ger¢eklesmistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ayvansaray/2021/ProofFiles/C.3.1.%20PerformansDegerlendirmeYonergesi.pdf

GQCAR, toplumsal katki siireclerine yonelik planlamalar yapmis ve belirli hedefler gelistirmistir.
GOCAR, go¢ kavrami, gogmen politikalar1 ve gogmenler hakkinda ¢aligmalar yiiriiten ve bunlar
odagina alan bir birim oldugu i¢in, faaliyetlerinde toplumsal katkiy1 gozetir.

GOCAR, gécmenleri dogrudan hedefine alan ve onlari direkt olarak gdzeten toplumsal katki
faaliyetleri olmasa bile, go¢ tartismasinin ¢esitli baglamlarini odagina aldig1 ve toplumsal olarak
onem arz eden konular1 masaya yatirmak tizere paneller diizenlemistir.

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar, birimin genel stratejisi, hedefleri ve donem
projeksiyonu baz alinarak belirlenmis ve her katki projesi ya da faaliyeti arasindaki denge gozetilerek
kullanilmaktadir.

TOKAMER ve Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi toplumsal katkiya
odaklanan merkezler, toplumsal katki performansini izlemek iizere gerekli ve etkin mekanizmalara
sahiptir. Yapilan panellerle, toplumsal katk: hedeflerine gesitli uygulamalar vasitasiyla ulasilip
ulagilamadigini denetleyen, birim igin geribildirim mekanizmasi yonetilmektedir. Yapilan paneller,
birim i¢i toplantilar ve tartismalarin ardindan her bir iiye ya da paydas yapilan etkinlik hakkinda geri
bildirim sunmakta ve gelecek donemlerdeki etkinlikler igin somut iyilestirme drneklerinde
bulunmaktadir.

Toplumsal katka siireglerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi Ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

o D.1.1. AfrinKitapKapak.jpg

D.1.1. EtkinlikGorsel.png

D.1.1. EtkinlikGorsel2.png

D.1.1. Goc Muzakerel.PanelAfis.jpg
D.1.1. Goc Muzakere2.PanelAfis.jpg
D.1.1. GOCARToplantiRaporu.doc
D.1.1. GocSertifika Programil.Afis.jpg
D.1.1. GocSertifika Programi2.Afis.jpg
D.1.1. KadinYoksulluguAfis.jpeq
D.1.1. KararSureti.pdf

D.1.1. OgrenciAnketiSonuclari.pdf
D.1.1. OgrenciDurumTespitRaporu.docx
D.1.1. PolitikaBelgesiKararSureti.pdf
D.1.1. SKSsosyalmedyagorsel.docx
D.1.1. TemsiliAfis.jpg

D.1.1. TOKAMERToplantiRaporu.doc
D.1.1. ToplumsalCinsiyetEsitligiPolitikaBelgesi.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.
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2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

Kurumsal kaynaklar, tiim birimlerin ihtiyaclar1 goz oniine alinarak diizenlenen senaryolara gore
paylasilmis ve olusturulan komisyonlarla tim birimlerin karar alma siireglerinde temsiliyeti
saglanmistir.

Daha 6nce olusturulan kalite politikas1 dogrultusunda ¢aligmalara baslanmis, gelismeye acik yon
olarak ifade edilmis olan Kalite siireclerinin oturtulmasi, is akislari ve PUKO dongiilerinin
olugturulmasi ¢alismalar1 gerceklestirilmis ve faaliyetler bu esaslara gore yiiriitiilmistiir.

Kurum kalite kiiltiiriinii tiim birimlere yaymak amaciyla egitimden akreditasyona kadar tiim
konularda farkli birimlerden temsilcilere yer verilmis, bu durum kalite kiiltiiriniin iyilesmesine
katkida bulunmus ve ayrica ilgili konularda paydaslarin goriislerinin alinmasini saglamistir. Boylece
kalite siirecleri stirdiiriilebilir bir siirece oturtulmustur.

Mevcut isbirlikleri gelistirilerek topluma faydali egitimler sunulmus, o6grencilerin isbirligi
projelerinden yararlanmasi saglanmaistir.

Yapilan stratejik plan caligmalari, misyon kavraminda en ¢ok 6ne ¢ikan konular dikkate alinarak
misyon farklilagsmasi saglanacak sekilde yapilandirilmustir.

Gegen sene baslanan yonerge ve kurumsallagsma ¢alismalarina devam edilmis, performans 6lglimii,
akademik tesvik, arastirma konularina yonelik olarak yonergeler ¢ikarilmis, olusturulan komisyonlar
ihtiyac¢lar dogrultusunda revize edilmistir.

Universitenin yaptig1 tiim faaliyetler (egitim-6gretim, bilimsel yaym, dgretim elemani alimu, ihaleler,
haberler, duyurular gibi) internet sitesinde ve kurum hesaplarinda paydaslarla paylasilmistir.

KVKK esaslarina uygun olarak modiil kullanimina gec¢ilmis olup web sitesinde aydinlatma metni,
KVKK beyani yer almakta, kurum igi ¢alismalar ve web sitesinde yayinlanan haberler gizlilik
esaslarina gore yiiriitiilmektedir.

Stratejik plan onceki ¢alismalardan farkli olarak katilimer bir anlayisla i¢ ve dis paydas goriisleri
dikkate alinarak olusturulmus, stratejik amaclara yonelik olarak kalite yonetimini saglamak tizere
komisyonlar kurulmus, paydas katilimi sistematik bir diizene oturtulmus, gelismeye agik yon
gergeklestirilerek izlenecek asamalar belirlenmistir. Alinacak goriislerin ardindan performans
gostergelerinin olusturulacak olmasi gelismeye acik yondiir.

Cogu lisans boliimi heniiz mezun vermemis olsa da akreditasyon galismalar1 devam etmekte ve bu
dogrultuda planlamalar yapilmaktadir.

Kalite siireclerinin oturtulmasinin ardindan i¢ kontrol-denetim ydnergesi baslatilacak olup bu
kurumumuz agisindan gelismeye agik yondiir.
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Universitemiz altyapt caligmalarina oncelik vermesi nedeniyle heniiz Engelsiz Universite
kapsamindaki calismalarini tamamlayamasa da, kampiislerin fiziksel olarak hazirlanmasiyla beraber
bu kapsamda ¢aligmalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Kurumda siire¢ el kitabi olusturularak idari yonetim siiregleri bir standarda oturtulmus olup
akademik yonetim olarak kurulan komisyonlarla siire¢ periyodik olarak izlenmekte, veri toplama ve
analiz siirecleri komisyonlarla ytriitilmektedir.

2021 yilinda Akademik Personel Performans Yonergesi ¢ikartilmis olup benzer caligmanin idari
birimler agisindan yapilmasi 2022 yili i¢in planlanmistir. Boylece kisi-gorev uyumu saglanarak
yoneticilerin performansinin degerlendirilmesi miimkiin olacaktir.

B. EGITIM VE OGRETIM

Miifredatlarda var olan se¢meli ders havuzlari, grencinin farkli disiplinleri tanimasi amacina yonelik
olarak gozden gegirilmis ve ayrica boliim segmeli ders havuzlari 6grencinin ilgi duydugu alana
yonelmesini saglayacak sekilde genisletilmistir.

Pandemi donemine en hizli adapte olan iiniversitelerden biri olarak tim O6grenme kaynaklar
ogrencilerimizin kullanimina agik olup ortak alanlarda 6grencilerin kullanabilecegi bilgisayarlar da
bulunmaktadir. Ogrencilerimiz kampiiste olup olmamalarindan bagimsiz olarak diledikleri yerlerden
katalog tarayarak kaynaklara erisebilmektedir.

Dezavantajli 6grencilere yonelik donem baslarinda ve smav zamanlarinda oryantasyon toplantist
yapilmakta, dgrenciler taleplerini Engelli Ogrenci Birimi'ne rahatca iletebilmektedir. Ogrencilerin
ihtiyaglarina yonelik olarak ¢6ziim onerileri sunulmakta ve durum takip edilmektedir.

Uygulamali egitimi 6n plana alan bir Universite olarak 6grencilerimizin zorunlu staji bulunmakta ve
ayrica mithendislik gibi yogun uygulama gerektiren boliimlerde ise Isletmede Mesleki Egitim adi
altinda bir dénemlik uygulama yapilarak 6grencinin deneyim kazanabilecegi ders bulunmaktadir.

Ogrenciler mazeret sinavlari, not itirazlari, egitim 6gretim ve sinav yonetmeligi, muafiyet ve intibak
islemleri, 6lcme ve degerlendirme, mezuniyet kosullar1 hakkinda donem basinda yapilan oryantasyon ve
duyurularla bilgilendirilmekte ve ilgili is akislari ve bilgiler web sitesinde agik¢a yer almaktadir.

Univers_ite idari ¢aliganlarinin 6nemli bir kismi kendi mezunlarimizdan olugmakta olup kurulan
Mezun Izleme Sistemi ile takip edilmekte ve iiniversitemize kazandirilmaya galigiimaktadir.

Her bir 6grenciye kayit yaptig1 donemden itibaren akademik bir danisman atanmakta olup danigsman
ogrenciyi ders se¢imi, kayit, resmi islemler, egitim siiregleri ve firsatlar hakkinda bilgilendirmekte,
egitim siiresi boyunca yol gostermektedir. Danismanin gorevleri egitim-Ogretim Ve sinav
yonetmeliginde tanimlanmig olup Kalite siireci olarak is akislar1 ve PUKO déngiileri mevcuttur.

Ogrencilere akademik danismanlik hizmeti sunuldugu gibi ayrica ihtiya¢ duyan 6grencilerimizin
bagvurabilecegi Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Birimi bulunmakta olup 6grenciler birimle
web sitesindeki form yardimiyla iletisime gecebilmektedir.

Her ne kadar 6nceki donemlerde 6grenci sikayetleri birim yoneticileri ve danigmanlar araciligiyla
alintyor olsa da, 2021 yilinda siire¢ kalite esaslarina gore sekillendirilmis ve farkli akademik ve idari
birim temsilcilerinin katilimiyla Calisan ve Ogrenci Memnuniyeti Komisyonu olugturulmus, 6grenci geri
bildirimleri Komisyon vasitasiyla alinarak karar siireclerinde kullanilmustir.

Egitim-Ogretim, Miifredat ve Intibak Komisyonu yonlendirmeleriyle ders miifredatlart, i¢ paydaslarla
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yapilan goriismeler sonucunda gilincellenmis olup egitim-6gretim planlamalari hazirlanmis ve
siirecin dis paydaslar1 kapsayacak sekilde yapilmasina yonelik ¢alismalar baslatilmustir.

Biitgenin ve kaynaklarin verimli bir sekilde kullanimini saglamak amaciyla disardan hizmet
alinmaktadir. Ayrica tiim akademik birimler egitim-6gretim ve arastirma siireclerini iceren biitce
taleplerini periyodik olarak Genel Sekreterlige sunmakta ve bu biit¢eler onaya miiteakip isleme
alimmaktadir.

Web sitesinde tiim kamuoyunun kullanimina agik halde akademik bilgi paketleri bulunmakta olup
miifredatta yer alan derslerin bilgi girisleri yapilmis, TYYC kazanim matrisleri eslestirilmis ve
program kazanimlari net bir sekilde ifade edilerek ilgili 6lgiite islenmistir.

Non-formal ve Informal 6grenmelerin taninmasia yonelik olarak Temel Bilgi Teknolojileri ve
Ingilizce derslerinde her egitim yili baginda muafiyet sinavlari diizenlenmekte ve basarili olan
ogrenciler ilgili derslerden muaf olabilmektedir.

Ogrenci merkezli 6grenme, dgretme ve degerlendirme {izerine egitim almmis olup bu konudaki
planlama ¢alismalar1 devam etmektedir.

Ogrencilerin kalite kiiltiiriiniin heniiz belli bir standarda ulasmamasi nedeniyle dgrenci katilimimi
saglamak tizere Kalite Kuliibii kurulmasi ¢alismalarina baslanmis olup AKTS geri bildirimi,
kurullarda 6grenci temsiliyeti gibi konularda 6grencilerin daha verimli bir rol iistlenerek katki
saglayabilmesi i¢in 6ncelikle kalite kiiltiiriiniin 6grenciler nezdinde artirilmasina karar verilmistir.

Oncelikle kalite siireglerinin saglam dayanaklara oturtulmasi, birimlerin katilimlarmnin saglanmasi ve
stratejik planin paydas goriisleriyle hazirlanmasi siiregleri yogun olarak gerceklestiginden ve egitim-
ogretim siirecleri oturtulup kalite yonetim sistemi kurulmadan baglanmasi saglikli olamayacagindan
heniiz dis paydas kurullar1 olusmamis olup 2021 yilinda alinmaya baslanan dis paydas goriisleri
2022 yilinda alt birimler 6zelinde de uygulanacak ve tiim birimler i¢in dis paydas danigma kurullar
olusturulacaktir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ogretim elemanlarinin sektdrle isbirligi tesvik edilmekte olup ayrica Universite-Sektdr Isbirligi
Komisyonu kurularak bu galismalar desteklenmistir. Kanitlarimizda da sundugumuz tizere 6gretim
elemanlarimiz sektorle isbirlikleri gerceklestirmekte ve bu isbirlikleri 6grencilere deneyim
kazandirmakta, staj imkan1 yaratmaktadir.

Hazirlanan yonergelerle iiniversite arastirma ve gelistirme faaliyetler verilerinin 6l¢iim esaslari
belirlenmis ve bir takvime oturtulmustur, yapilan ¢alismalar ve alinan kararlar iiniversite genelinde
ilan edilmekte olup sonuglari yaymlanmakta ve izlenmektedir.

Yapilan proje ve bilimsel etkinliklerle dis paydaslarla iliskiler giiclendirilmis olup diizenlenen dis
paydas anketiyle paydaslarin beklentileri analiz edilmis ve gerceklestirilebilecek caligmalar igin zemin
hazirlanmistir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Lisans 6grenci sayimizin artmasi ile beraber toplumsal katk1 hususunda biitiinciil ve disiplinlerarasi
projeler iiretilerck akademisyen ve 6grenci isbirliginin saglanabilecek olmasi gelismeye agik yondiir.

Pandemi donemi nedeniyle topluma ulasma konusunda sinirli kalinmis, bu nedenle toplumsal katki
alaninda planlanan c¢alismalar sekteye ugramis, toplumsal katki 6lglilememistir. 2022 yilinda
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toplumsal katki ¢alismalarmin sistemli bir sekilde yapilmasi1 hedeflenmektedir.
Toplumsal katkiya yonelik calismalar bulunmakla birlikte heniiz tam olarak siiregler

oturtulamamustir. Yeni stratejik plan calismalart dogrultusunda ilgili siirecler tanimlanarak
performans gostergeleri olusturulacaktir.
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